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Wstep

Celem niniejszego planu restrukturyzacyjnego jest ztozenie skutecznego wniosku do

wybranego w postepowaniu przetargowym banku, w celu pozyskania dtugoterminowego

kredytu restrukturyzacyjnego. Od strony ekonomicznej celem przygotowania niniejszego

planu jest wykazanie mozliwosci i niezbednych warunkéw dla przeprowadzenia catosciowej

restrukturyzacji Szpitala, w okresie 10 lat tj. okresu sptaty kredytu restrukturyzacyjnego.

Gtéwnymi obszarami w tym zakresie, ktére zostaty szczegdétowo opisane s3:

restrukturyzacja organizacyjna Szpitala poprzez potaczenie niektérych Oddziatéw,
utworzenie nowych pododdziatéw, w celu usprawnienia s$wiadczenia ustug
medycznych oraz uzyskania oszczednosci w wydatkach biezgcych,

restrukturyzacja w zakresie kosztéw, w szczegdlnosci dotyczy to kosztow osobowych
w najblizszym czasie o min. 10%, a w dalszej perspektywie, docelowo uzyskanie
wskaznika kosztéw ponoszonych na wydatki osobowe w stosunku do uzyskiwanych
przychodéw na poziomie 50%-60%. Ponadto planowane jest ograniczenie
pozostatych kosztéw funkcjonowania Szpitala poprzez S$cista kontrole poziomu
wykonywanych swiadczen medycznych np. zmniejszenie nadwykonan, racjonalizacja
korzystania z zasobodw szpitala.

restrukturyzacja zadtuzenia Szpitala w kwocie 13.533.000 ztotych, poprzez uzyskanie
kredytu konsolidujgcego dotychczasowe zadtuzenie Szpitala. na nastepujgcych
warunkach:

- okres sptaty kredytu — 10 lat

- okres karencji sptaty kredytu — 1 rok

- sptata w réwnych, miesiecznych ratach,

- zabezpieczenie catej wartosci kredytu tj.13.533.000 zt, w formie ustanowienia
hipoteki na nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul.Siennej 60 (KW
WA3M/383139/2), stanowigcej witasnos¢  Wojewddztwa  Mazowieckiego,
uzytkowanej przez Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
im.Dzieci Warszawy w Dziekanowie Lesnym,

co ,uptynni” finanse Szpitala i pozwoli z wypracowanego zysku sptacaé¢ zaréwno

biezgce zobowigzania, jak i raty kredytu,
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e uzyskanie przez Szpital dodatkowych przychoddéw, poprzez zawarcie kontraktéw
z NFZ na swiadczenie ustug medycznych z zakresu choréb zakaznych oraz intensywnej
terapii

Ponadto plan restrukturyzacyjny zawiera réwniez analize stabych i mocnych stron,

zagrozen oraz szans znajdujgcych sie w otoczeniu Szpitala oraz analize konkurencji.

Il. Kadrazarzadzajaca
Dyrektor Zespotu — Barbara Kulis
Funkcje Dyrektora w Samodzielnym Zespole Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im.
Dzieci Warszawy w Dziekanowie Lesnym petni od 1.09.2012 roku. Posiada uprawnienia
audytora wewnetrznego. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywata w Szpitalu Klinicznym
im. Ks Anny Mazowieckiej przy ul. Karowej 2 w Warszawie.
Zastepca Dyrektora ds. administracyjno — technicznych — Robert Lasota
Funkcje zastepcy Dyrektora ds. administracyjno — technicznych w Samodzielnym Zespole
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie Lesnym petni
od kwietnia 2012 roku. Posiada licencje zawodowg w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywat jako zastepca burmistrza.
Funkcje tg petnit w latach 2002 — 2011 w Urzedzie m. st. Warszawy Dzielnicy Ursyndw oraz
Wilanowa. W Urzedzie m. st. Warszawy Dzielnicy Praga Potudnie byt cztonkiem Zarzgdu oraz
zastepcy Dyrektora Zarzadu. Do gtéwnych obowigzkédw na zajmowanych stanowiskach byto
prowadzenia zadan w zakresie inwestycji i remontdw, ochrony srodowiska. W latach 2008 —
2011 byt Prezesem spoétki m. st. Warszawy ,Ratusz Wilanéw”, ktérej zadaniem byto
wybudowanie siedziby ratusza dla tej dzielnicy. W latach 1999 — 2002 byt cztonkiem Rady
Spotecznej SPZOZ Szpital Grochowski im dr. Med. Rafata Masztaka, a w latach 2007 — 2011
byt  Przewodniczagcym Rady Spotecznej Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Warszawa-Mokotow.
p.o. zastepcy Dyrektora ds. medycznych — dr Wojciech Zaleski
Funkcje p.o. zastepcy Dyrektora ds. medycznych w Samodzielnym Zespole Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie Lesnym petni od kwietnia
2013 roku. Z Zespotem zwigzany jest od listopada 2002 roku. Obecnie petni réwniez funkcje

kierownika Oddziatu Laryngologii. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywat w Klinice
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Laryngologii Dzieciecej w Warszawie, gdzie pod kierunkiem Pani prof. E. Kossowskiej uzyskat
Il stopien specjalizacji w otolaryngologii dzieciecej.

p.o. zastepcy Dyrektora ds. ekonomiczno - finansowych — Joanna Sudczak

Funkcje p. o . zastepcy Dyrektora ds. ekonomiczno — finansowych w Samodzielnym Zespole
Publicznych Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie LeSnym petni
od 01.01.2013 roku. Od marca 2013 petni réwniez obowigzki gtéwnego ksiegowego. Posiada
miedzynarodowe uprawnienia audytora wewnetrznego od 2006 roku, natomiast od 2005
roku posiada krajowe uprawnienia audytora wewnetrznego. Od 11 lat zawodowo zwigzana
jest z sektorem finanséw publicznych. Osiem lat wspierata swojg wiedzg z zakresu
zarzadzania instytucje zaliczane do sektora finanséw publicznych petnigc funkcje audytora
wewnetrznego. Posiada réwniez doswiadczenie zawodowe w zakresie ksiegowosci.
Ukonczyta studia na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Zarzadzania (specjalizacja

rachunkowos¢ i finanse).

Illl.  Prezentacja zaktadu opieki zdrowotne;j
Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy
w Dziekanowie Le$Snym jest podmiotem leczniczym nie bedacym przedsiebiorca
W rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15.04.2011 roku o dziatalnosci leczniczej.
Szpital dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa oraz przepisow
wewnetrznych, a w szczegdlnosci:
1. ustawie z dnia 15.04.2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U Nr. 112 poz 654 z pdin.
zm.);
2. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U Nr 210 poz 2135 z p6z. zm.);
3. Ustawie z dnia 06.11.2011 roku o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz. U
Nr 52 poz. 417 z péz. zm.);
4. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U Nr 157 poz. 1240
z péz.zm.).
5. Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci.
6. Ustawa Prawo zamdwien publicznych.

7. Statut.
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8. Regulamin Organizacyjny.
Nadzor nad dziatalnoscia Zespotu sprawuje jego organ zatozycielski -  Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego. Siedzibg Szpitala jest miejscowos¢ Dziekandw Lesny
w wojewddztwie mazowieckim.
Do podstawowych zadan Zespotu nalezy udzielanie swiadczen zdrowotnych zwigzanych z:
a. udzielaniem swiadczen szpitalnych,
b. udzielaniem stacjonarnych i catodobowych $wiadczenn zdrowotnych innych niz
Swiadczenia szpitalne, tj. Swiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej,
c. udzielaniem ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych
Samodzielny Zespét Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy
w Dziekanowie Lesnym pokrywa koszty dziatalnosci z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychoddéw. Gospodarka finansowa Zespotu prowadzona jest na podstawie rocznego planu
finansowego i inwestycyjnego ustalonego przez Dyrektora Zespotu. Gtéwnym zrdodtem
finansowania dziatalnos$ci Szpitala sg kontrakty z NFZ. Zgodnie ze statutem Zespdét moze
uzyskiwaé srodki finansowe:
1. z odpfatnej dziatalnosci leczniczej, chyba ze przepisy odrebne stanowig inaczej;
2. z wydzielone] dziatalnosci gospodarczej, z wytaczeniem dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z wynajmem powierzchni;
3. z darowizn, zapiséw, spadkoéw oraz ofiarnosci publicznej;

4. 7z kredytéw i pozyczek.

Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy
w Dziekanowie Lesnym(dalej zwany Zespotem), zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem
organizacyjnym, sktada sie z nastepujgcych przedsiebiorstw:
a. Przedsiebiorstwo Szpital,
b. Przedsiebiorstwo Ambulatorium.
W sktad Przedsiebiorstwa Szpital wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne:
a. Szpital w Dziekanowie Lesnym,
b. Zaktady i Pracownie Diagnostyczno-Terapeutyczne.
W ramach Szpitala w Dziekanowie Lesnym, zgodnie z jego Statutem zarejestrowane zostaty

nastepujgce komorki szpitalne:



SAMODZIELNY ZESPOt PUBLICZNYCH ZAKtADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ IM. DZIECI WARSZAWY W DZIEKANOWIE LESNYM

1) Izba Przyjec,
2) | 0Oddziat Pediatrii Ogdlnej
a. Pododdziat Endokrynologiczny,
b. Pododdziat Alergologiczny,
3) Oddziat Laryngologii,
4) Oddziat Dzienny Laryngologii,
5) Oddziat Chirurgii Dzieciecej,
6) Oddziat Dzienny Chirurgii
a. Pododdziat Urologii Dzieciecej
7) Blok Operacyjny,
8) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
9) Oddziat Patologii Niemowlat,
10) Oddziat Obserwacyjno — Zakazny i Gastroenterologii
11) Oddziat Neurologii Dzieciecej,
12) Oddziat Rehabilitacji,
a.Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej,
13) Oddziat Rehabilitacji Dziennej,
14) Apteka Szpitalna,
15) Centralna Sterylizatornia.
W zakres Zaktaddw i Pracowni Diagnostyczno-Terapeutycznych wchodza:
1) Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej,
2) Zaktad Diagnostyki Obrazowej,
3) Pracownia Diagnostyki Stuchu i Mowy,
4) Pracownia Elektrodiagnostyki i Patofizjologii,
5) Pracownia Endoskopii,
6) Pracownia Urodynamiki .
Szpital dysponuje 147 tézkami szpitalnymi. W 2012 roku w placéwce hospitalizowano blisko
9 tys. dzieci. Sg to wytgcznie pacjenci przyjeci do Szpitala w ramach umowy o $wiadczenie

ustug medycznych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W sktad Przedsiebiorstwa Ambulatorium wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne:
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a. Przychodnia Specjalistyczna w Dziekanowie Le$nym,
b. Zaktad Rehabilitacji Leczniczej,
c¢. Mazowieckie Centrum Alergologiczno — Laryngologiczno — Audiologiczne przy ul.
Siennej.
Jednostka organizacyjna — Przychodnia Specjalistyczna w Dziekanowie Lesnym sktada sie z:
1) Poradni Alergologiczna
2) Poradni Endokrynologiczna,
3) Poradni Neurologiczna,
4) Poradni Chirurgii Dzieciecej,
5) Poradni Genetyczna,
6) Poradni Otolaryngologiczna,
7) Poradni Urologiczna,
8) Poradni Nefrologiczna,
9) Poradni Gastroenterologiczna,
10) Poradni Chordb Zakaznych,
11) Poradnia Okulistyczna,
12) Poradnia Leczenia Zeza,
13) Poradni Hepatologiczna,
14) Poradni Logopedyczna,
15) Poradni Neonatologiczna,
16) Poradni Audiologiczno-Foniatryczne;j,
17) Poradni Rehabilitacyjna,
18) Poradni Konsultacyjnej Pediatrycznej,
19) Konsultacyjnego Punktu Szczepien,
20) Poradni Hematologicznej,
21) Poradni Chordb Ptuc i Gruzlicy,
22) Poradni Neurochirurgicznej,
23) Poradni Medycyny Sportowe;j,
24) Poradni Choréb Metabolicznych,
25) Poradni Preluksacyjnej,

26) Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego.
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Jednostka organizacyjna — Zaktad Rehabilitacji Leczniczej sktada sie z:

1) Zaktadu Rehabilitacji,

2) Hydroterapii.
Jednostka organizacyjna — Mazowieckie Centrum Alergologiczno — Laryngologiczno -
Audiologiczne sktada sie z :

1) Poradnia Alergologiczna,

2) Poradnia Otolaryngologiczna,

3) Poradnia Audiologiczna,

4) Poradnia Foniatryczna,

5) Poradnia Logopedyczna,

6) Poradnia Kardiologiczna,

7) Poradnia Choréb Ptuc i Gruzlicy dla Dzieci,

8) Poradnia Hematologiczna,

9) Poradnia Neurologiczna,

10) Poradnia Okulistyczna,

11) Poradnia Nefrologiczna,

12) Pracownia Elektrodiagnostyki i Patofizjologii,

13) Pracownia Diagnostyki Obrazowej,

14) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy,

15) Konsultacyjny Punkt Szczepien.

W poradniach w roku 2012 zrealizowano prawie 50 000 konsultacji.
W okresie ostatnich miesiecy oddano do eksploatacji nowy pawilon szpitalny, a w nim:

e (Oddziat Laryngologii i Chirurgii, wyposazony w catkowicie nowy sprzet szpitalny oraz
specjalistyczne, nowoczesne urzgdzenia zabiegowe i diagnostyczne. Z uwagi na
bardzo wysoki komfort stworzony dla pacjentéw i ich rodzicéw na oddziale,
nowoczesng diagnostyke oraz wysokokwalifikowany personel medyczny, oddziat stat
sie bardzo konkurencyjny wobec innych szpitali o podobnym profilu.

e Blok Operacyjny, na ktory sktadajg sie trzy najnowoczesniejsze sale operacyjne,
bogato wyposazone w nowoczesny sprzet, pozwalajagcy na przeprowadzanie

zabiegow, ktore dotychczas nie mogty by¢ w Szpitalu przeprowadzane,
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e Centralng Sterylizatornie, wyposazong w najnowoczesniejszy sprzet, o bardzo duzej
wydajnosci, co zaspokaja wszystkie potrzeby Szpitala oraz pozwolito na prowadzenie
odptatnych ustug w tym zakresie. Z uwagi na spetnianie najwyzszych norm w zakresie
sterylizacji, kroétki czas wykonywania proceséw oraz réznorodnos$é stosowanych
technik sterylizacji, Szpital stat sie w tym zakresie liderem na terenie Mazowsza.
Ponadto:

e wszystkie obiekty szpitalne poddane zostaty w ubiegtym roku gruntownej
termomodernizacji. Powoduje to nie tylko zmiane wizerunku zewnetrznego Szpitala,
poprzez nowq elewacje zewnetrzng budynkéw, co jest wazne z punktu widzenia
konkurencyjnosci Zespotu ale przede wszystkim powoduje, wymierne i wysokie
oszczednosci zwigzane w ogrzewaniem budynkow.

e utworzono Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej, wyposazony w nowoczesny, precyzyjny
sprzet.

e Zaktad Rehabilitacji, ktéry zostat wyposazony w nowoczesny sprzet rehabilitacyjny, co
pozwala na zwiekszenie ilosci swiadczonych zabiegéw rehabilitacyjnych i stosowanie

w tym zakresie nowych technik.

IV.  Analiza konkurencji i infrastruktury stuzby zdrowia w rejonie dziatania SP Z0Z
Zmieniajgce sie warunki na rynku ustug medycznych zmuszajg szpitale do analizy
zarébwno wewnetrznych struktur organizacyjnych jak i do badania otoczenia w celu
maksymalizacji efektywnosci dziatania oraz wskazania przewagi konkurencyjne;j.
W tym celu przeprowadzono nastepujgce analizy:
a. Analize otoczenia tzw. 5 Sit Portera
b. Analiza SWOT

1. Analiza otoczenia tzw. 5 sit Portera

Analiza ta polega przede wszystkim na zbadaniu atrakcyjnosci sektora, w ktdrym funkcjonuje
Szpital. Dotyczy ona nastepujgcych elementdéw: konkurencji w sektorze, mozliwos¢
pojawienia sie nowych ustug, grozba pojawienia sie substytutow, sita oddziatywania
dostawcdéw, sita oddziatywania odbiorcéw.

Dokonujgc analizy powyzszych obszarow uwzgledni¢ nalezy specyfike sektora ustug

medycznych. Cechg charakterystyczng dziatalnosci w tym zakresie jest brak mozliwosci
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wystgpienia substytutow. Wprawdzie na rynku funkcjonuja ustugodawcy oferujacy

alternatywne sposoby leczenia, jednakze nalezy je uznaé za ustugi komplementarne

(wspotuczestniczgce) w procesie leczenia.

Inng wazng cechg rynku ustug medycznych jest sezonowo$¢ i zalezno$¢ od zmian

demograficznych. W zwigzku z tym na przestrzeni catego roku przychdd generowany jest

przez rézne ustugi oferowane przez szpitale. Dodatkowo zakres tych ustug zmienia sie w

zwigzku ze starzejgcym sie spoteczeristwem.

Uwzgledniajgc powyzsze elementy w analizie 5 Sit Portera ustalono, ze:

a. w obszarze konkurencji w sektorze dziatania Szpitala. tj. Szpital zabezpiecza owiatu
Warszawa Zachodnia, Zespof posiada przewage konkurencyjng.

W badanym obszarze konkurentami sg wytgcznie szpitale dzieciece oraz szpitale posiadajgce

oddziaty dla dzieci.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Mazowieckiego Oddziatu NFZ, Zespdt

zabezpieczenia Swiadczenie ustug medycznych na terenie Powiatu Warszawa Zachodnia,

gdzie jest jedynym Swiadczeniodawcg w zakresie szpitali pediatrycznych.

Jednakze z uwagi na miejsce zamieszkania pacjentéw, ktorym udzielana jest pomoc przez
Zespodt analize konkurencyjnosci nalezy przeprowadzi¢ w szerszym zakresie. W zwigzku z
tym w analizie konkurencji uwzgledniono podmioty dziatajgce na obszarze catego
wojewddztwa mazowieckiego, uwzgledniajgc nastepujacy podziat:

e zachodnia cze$¢ wojewddztwa,

e Warszawa,

e podétnocno — wschodnio — potudniowa czesé¢ wojewddztwa.

i. zachodnia cze$¢ wojewddztwa;
Gtéwnym obszarem, ktéry, zgodnie z informacjami uzyskanymi od NFZ, zabezpiecza Szpital
jest Powiat Warszawa Zachodnia. Jednoczesnie z uwagi na fakt, ze zachodniej czesci
wojewddztwa mazowieckiego nie ma szpitala dzieciecego, analiza konkurencyjnosci
obejmuje caty obszar.
Na tym terenie dziatajg nastepujace Szpitale:

e SPZZOZ Gostynin Kruk,

e Szpital Powiatowy, Sochaczew,

e Szpital Powiatowy im. J. Babinskiego, Sierpc,
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e Wojewddzki Szpital Zespolony, Ptock,

e Ptonsk

Tabela 1: Ustugi medycznie swiadczone przez podmioty szpitalne na terenie zachodniego,
poéinocnego i zachodniego Mazowsza

SPZz0z,
Kruk,
Gostynin

Szpital, (Szpital Powiatowy
Dziekanéw (im. J. Babinskiego,
Lesny Sierpc

Szpital
Powiatowy
Nowy Dwoér
Mazowiecki

Szpital
Powiatowy,
Sochaczew

Wojewodzki
Szpital
Zespolony,
Ptock

Szpital
Ptonisk

Oddziaty szpitalne dziec

iece

oddziat pediatrii ogdlnej

X X

oddziat neurologii

oddziat noworodkowy

oddziat alergologii, endokrynologii

oddziat laryngologii

oddziat obserwacyjno zakazny i
gastroenterologii

oddziat patologii noworodkéw i
niemowlat

oddziat intensywnej terapii i
anestezjologii

oddziat chirurgii

oddziat rehabilitacji dziennej

oddziat rehabilitacji

x

X

Poradnie dzieciece

poradnia alergologiczna

X

poradnia chirurgii dzieciecej

poradnia choréb zakaznych

poradnia endokrynologiczna

poradnia gastroenterologii

poradnia pulmonologiczna

X | X [ X |[X [X |X

poradnia kardiologiczna

poradnia nefrologiczna

poradnia neurologiczna

poradnia okulistyczna

poradnia patologii noworodka

poradnia otolaryngologiczna

poradnia urologiczna

poradnia rehabilitacyjna

konsultacyjny punkt szczepien

poradnia leczenia zeza

poradnia konsultacyjno- pediatryczna

poradnia neonatologiczna

poradnia logopedyczna

poradnia genetyczna

poradnia choréb metabolicznych

X (X [X [ X [X [X X |[x [x[x [X]|x|x|x
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poradnia medycyny sportowe;j X
poradnia audiologiczno-foniatryczna X X
poradnia hepatologiczna X X

Zrédto: dane z ksigg rejestrowych.

Analiza powyzszych danych wykazuje, ze na badanym obszarze najszerszg oferte ustug
medycznych ma Zespdt. Wynika to z faktu, ze jedynie Zespodt jest szpitalem dzieciecym.
Pozostate podmioty Swiadczg gtéwnie ustugi w zakresie lecznictwa dla dorostych i posiadajg
jedynie wybrane oddziaty dzieciece.

Wskazuje na to réwniez liczba posiadanych tézek dzieciecych we wskazanych powyizej
podmiotach

Tabela 2: llos¢ tozek w oddziatach dzieciecych w podmiotach szpitalnych na terenie
zachodniego Mazowsza

. Szpital Szpital Wojewddzki .
Szpital . . . . . Szpital
. ; Powiatowy im.| SPZZOZ, Powiatowy Szpital Szpital .
Dziekandéw AP , : Powiatowy,
) J. Babinskiego, Kruk Nowy Dwor Zespolony, Ptorsk
Lesny . L Sochaczew
Sierpc Mazowiecki Ptock
llo$¢ tozek tacznie 147 32 40 42 74 36 28

Zrédto: dane z ksigg rejestrowych.

ii. Warszawa
Kolejng wazng analizg konkurencji, z uwagi na ilos¢ przyjmowanych pacjentéw oraz
lokalizacje, jest badanie rynku warszawskiego.
W tym obszarze konkurentami Zespotu sa:

e Szpital Dzieciecy im. Prof. dr J. Bogdanowicza przy ul. Niektanskiej,

e Samodzielny Publiczny Dzieciecy Szpital Kliniczny w Warszawie przy ulicy

Marszatkowskiej oraz filia przy ulicy Dziatdowskiej,

e Warszawski Szpital dla dzieci przy ulicy Kopernika,

e Instytut Matki i Dziecka przy ulicy Kasprzaka

e Centrum Zdrowia Dziecka

Ponizsza tabela przedstawia zakres konkurencji miedzy poszczegdlnymi podmiotami.
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Tabela 3: Usfugi medycznie swiadczone przez wybrane podmioty szpitalne na terenie

Warszawy
Szpital Samod.zieln Warsz
Dzieciecy y Pl..lbI!czny awski Instytut
Szpital w im. prof. DZ|ec'|ecy Szpita Matki i Centru'm
Dziekano drJ. .Sz.pltal Idla Dziecka Zdr.owm
ODDZIALY SZPITALNE wie Bogdano | Kimicznyw | ul, Dziecka
LeSnym wicza Warszawie ul. Kasprzak Migdzylesi
ul.Niektan ul. Koper a €
ska Marszatkow nika
ska
Oddziaty szpitalne dzieciece
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii X X X X X
Oddziat Alergologii X X
Oddziat Pediatrii X X X X X X
Oddziat Okulistyczny X X
Oddziat Otolaryngologiczny X X X X
Oddziat Neurochirurgiczny X X
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej X X X X
Oddziat Chirurgii Ogdlnej X X X X X X
Oddziat Patologii Noworodka i Niemowlecia X X X X
Oddziat Endokrynologiczny X X X
Oddziat Kardiologiczny X X
Oddziat Nefrologiczny X X
Oddziat Onkologiczny X X X
Oddziat Hematologiczny X X
Oddziat Neurologii X X X X
Oddziat Psychiatrii X
Oddziat Diabetologiczny X X
Oddziat Gastroenterologiczny X X X
Oddziat Kardiochirurgiczny X X
Oddziat Chirurgii i Ortopedii X
Oddziat Chirurgii Onkologicznej X
Oddziat Neonatologii i Intensywnej Terapii X
Oddziat Chirurgii Kregostupa dla dzieci X
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i X
Oddziat Rehabilitacji X X
Poradnie dzieciece

Poradnia Alergologiczna dla dzieci X X X X X
Poradnia Audiologiczna X
Poradnia Chirurgii Ogédlnej dla dzieci X X X X X
Poradnia Chirurgii Onkologicznej dla dzieci X
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla X X X
Poradnia Choréb Zakaznych X
Poradnia Diabetologiczna dla dzieci X X
Poradnia Endokrynologiczna X X X X
Poradnia Gastroenterologiczna dla dzieci X X
Poradnia Genetyczna dla dzieci X X X
Poradnia Ginekologiczna dla dziewczat X X X
Poradnia Gruilicy i Choréb Ptuc X X
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Poradnia Onkologii i Hematologii dla dzieci X X X
Poradnia Hepatologiczna

Poradnia Immunologiczna dla dzieci X
Poradnia Kardiologiczna X X

Poradnia Leczenia Bélu

Poradnia Leczenia Mukowiscydozy X
Poradnia Leczenia Zeza X X

Poradnia Logopedyczna dla dzieci X X X
Poradnia Nefrologiczna X X X
Poradnia Neonatologiczna X X
Poradnia Neurochirurgiczna X

Poradnia Neurologiczna X X X X
Poradnia Okulistyczna dla dzieci X X

Poradnia Otolaryngologiczna dla dzieci X X X X
Poradnia Preluksacyjne X

Poradnia Pulmonologiczna dla dzieci X X

Poradnia Rehabilitacyjna X

Poradnia Urologiczna dla dzieci

Poradnia Wad Postawy X

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla dzieci i X X X

Zrédfo: dane z ksigg rejestrowych.

Uzupetniajgc dane z powyzszej tabeli nalezy podkreslic, ze w przypadku oddziatéow
szpitalnych, Zespét w czterech zakresach $wiadczy ustug pomimo, Zze nie posiada
wyszczegdlnionego odrebnego oddzialu w tym zakresie. Dotyczy to nastepujgcych
Swiadczen: okulistycznych, neurochirurgicznych, chirurgii urazowo - ortopedycznej oraz
ortopedii. Wynika to z faktu, ze zawarty z NFZ kontrakt umozliwia realizacje tych $wiadczen
bez potrzeby wyodrebniania oddziatu, co jednoczesnie zmniejsza koszty funkcjonowania
Zespotu.

Ta sama sytuacja wystepuje rowniez w przypadku $wiadczenia ustug w zakresie poradni
specjalistycznych. Dotyczy to nastepujgcych obszardw: chirurgii urazowo — ortopedycznej,
urologii oraz wad postawy.

Z przedstawionej powyzej tabeli wynika, ze najwieksza konkurencja w przypadku oddziatéw
szpitalnych jest w ramach S$wiadczenia ustug w obszarze pediatrii, anestezjologii i
intensywnej terapii oraz chirurgicznym. Trzy gtéwne podmioty rywalizujg rowniez w obszarze
Swiadczen z zakresu otolaryngologicznego. W pozostatych obszarach konkurencja jest
niewielka. Na podstawie powyzszej analizy nalezy wskazaé, ze Zespot w Dziekanowie LeSnym
ma przewage konkurencyjng w dwdch obszarach: zakaznym oraz rehabilitacji.

Natomiast w zakresie poradni specjalistycznych konkurencja jest bardzo silna przede

wszystkim w obszarze: poradni otolaryngologicznej, chirurgii ogdlnej, alergologii oraz
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neurologii. Natomiast w przypadku 9 obszaréw konkurencji nie ma, co daje szanse rozwoju
dla Zespotu.

Zespdt ma przewage konkurencyjng w czterech zakresach: poradnia rehabilitacyjna,

poradnia hepatologiczna, poradnia chordb zakaznych, poradnia audiologiczna.

iii. pétnocno — wschodnio — potudniowa czes¢ wojewoddztwa:
Szpitale dziatajgce na tym terenie, z uwagi na potozenie geograficzne sg dalszymi
konkurentami Zespotu. Na tym obszarze dziatajg nastepujace Szpitale:

e Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Siedlcach

e Radomski Szpital Specjalistyczny,

e Szpital Powiatowy im. M. Sktodowskiej- Curie, Ostréw Mazowiecka

e Sam. Publiczny Szpital Kliniczny im. A. Grucy, Otwock

e SPZZOZ Szpital Rejonowy, Itza

e SPZOZ, Nowe Miasto nad Pilicg SPZZ0OZ, Przasnysz

e Szpital SZPZOZ, Wotomin

e Szpital Wojewddzki Specjalistyczny Ciechandw

e Szpital ZOZ Makdéw Mazowiecki

e Szpital Powiatowy SPZZ0Z Kozienice

e Szpital Powiatowy ZPZOZ Otwock

e Szpital Rejonowy SPZOZ Grdjec

e Szpital SPOZ, Siedlce

e Szpital SPZOZ, Garwolin

e SPZOZ, Mfawa

e Szpital Miejski SPZOZ, Puttusk

e Szpital Powiatowy, Wegréw

e Szpital Powiatowy, Zuromin

e Szpital Powiatowy, tosice

e Szpital Powiatowy, Sokotéw Podlaski

e SPZOZ Minsk Mazowiecki
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Tabela 4: Ustugi medycznie swiadczone przez wybrane

poétnocno — wschodnio — potudniowej cze$ci wojewddztwa mazowieckiego

podmioty szpitalne na terenie
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Oddziaty szpitalne dzieciece
oddziat pediatrii ogéinej X| X X | X | X[ X[ X | X[ X | X|X|X|X|X|X]|X|X]|X]|X
oddziat neurologii X
oddziat noworodkowy X | X X | X X
oddziat alergologii, X
endokrynologii
oddziat laryngologii X
oddziat obserwacyjno
zakazny i X
gastroenterologii
oddziat patologii

e X
noworodkdéw i niemowlat
oddziat intensywnej X
terapii i anestezjologii
oddziat ortopedyczny X
oddziat chirurgii i X
traumatologii
oddziat chirurgii X X X X
oddziat neonatologiczny
oddziat dermatologii
oddziat rehabilitacji
. . X
dziennej
oddziat rehabilitacji X
Poradnie dzieciece
poradnia alergologiczna | X X X X
poradnia chirurgii
- . X X X X X | X
dzieciecej
poradnia choréb
. X X X
zakaznych
poradnia diabetologiczna X
poradnia
. X X X
endokrynologiczna
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poradnia

. X X X
pulmonologiczna
poradnia kardiologiczna X X

poradnia nefrologiczna X X X

poradnia neurologiczna X X X X | X X
poradnia okulistyczna X X X
poradnia patologii
X
noworodka
poradnia
. X X X
otolaryngologiczna
poradnia urologiczna X
poradnia rehabilitacyjna | X
poradnia leczenia zeza X X
poradnia
X X X X X X | X X

neonatologiczna

poradnia logopedyczna X

poradnia genetyczna X

poradnia audiologiczo- X X X
foniatryczna

poradnia hepatologiczna X

Zrédto: dane z ksigqg rejestrowych.

Analiza powyzszych danych wykazuje, ze na badanym obszarze jest mata konkurencja w
obszarze leczenia szpitalnego dla dzieci. Z tabeli powyzej wynika, ze najszerszg oferte ustug
medycznych w tym zakresie ma Zespét. Wynika to z faktu, ze jedynie Zespoét jest szpitalem
dzieciecym. Pozostate podmioty Swiadczg gtdwnie ustugi w zakresie lecznictwa dla dorostych
i posiadaja jedynie wybrane oddziaty dzieciece.

Natomiast w zakresie swiadczenia ustug w poradniach specjalistycznych konkurencja jest
wieksza. Pomimo tego rowniez w tym zakresie Zespot posiada przewage konkurencyjng, gdyz
jest podmiotem, ktory swiadczy ustugi w najwiekszym zakresie. Najwiekszym konkurentem w
tym obszarze jest Radomski Szpital Specjalistyczny.

Uzupetnieniem do powyzszej analizy jest zestawienie posiadanych w poszczegdlnych

podmiotach tézek dzieciecych. Przedstawia to ponizsza tabela:
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Tabela nr 5: llos¢ tozek w oddziatach dzieciecych w podmiotach szpitalnych na terenie
zachodniego, pétnocnego i wschodniego Mazowsza

Szpital Dziekanow Le$ny
Siedlcach
Szpital Powiatowy im. M. Sktodowskiej-
Curie, Ostow Mazowiecka
SPZZ0Z Szpital Rejonowy, lfza
SPZ0OZ, Nowe Miasto nad Pilicg
SPZZ0Z, Przasnysz
Szpital SZPZOZ, Wotomin
Szpital Wojewddzki Specjalistyczny
Ciechandéw
Szpital Powiatowy SPZZ0OZ Kozienice
Szpital Powiatowy ZPZOZ Otwock
Szpital Rejonowy SPZOZ Groéjec
Szpital SPZOZ, Garwolin
SPZ0Z, Mtawa
Szpital Miejski SPZOZ, Puttusk
Szpital Powaitowy, Wegrow
Szpital Powaitowy, Zuromin
Szpital Powiatowy, tosice
Szpital Powiatowy, Sokotéw Podlaski

Wojewaddzki Szpital Specjalistyczny w
Radomski Szpital Specjalistyczny, Radom

N
N

147 | 30 | 68 | 28 | 27 | 34 | 16 | 32 | 81

w
[V,]
N
[5,]
w
N

35133 |34 |19 |15 | 24

llos¢  tézek
acznie

Zrédlo: dane z ksiqg rejestrowych.

Z powyzszych danych wynika, ze Zesp6t posiada najwiekszy udziat, ze wzgledu na ilo$¢
posiadanych t6zek, na badanym obszarze. Nalezy podkresli¢, ze analiza ta dotyczy jedynie
tézek w oddziatach dzieciecych.

Warto réwniez podkresli¢, ze Zespdt jako jeden z nielicznych w_kraju realizuje ustugi w

zakresie:

e szpitalnego leczenia porodowego uszkodzenia splotu ramiennego u dzieci. Rocznie
przyjmowanych jest od 120 do 140 dzieci z catego kraju.

o Elektrofizycznego monitoringu uszkodzedn nerwowo — miesniowych u dzieci na
pododdziale Rehabilitacji Neurologicznej. Rocznie przyjmowanych w tym zakresie jest
okoto 60 pacjentow. W zwigzku z tym Szpital posiada uprawnienia do leczenia
niedowtaddw spastycznych pochodzenia osrodkowego.

Dodatkowym atutem Zespotu jest fakt, ze jako jedyny w wojewddztwie mazowieckim

posiada poradnie choréb zakaznych dla dzieci, ktéra rozwigzuje problemy zdrowotne w
zakresie chorob odkleszczowych (borelioza). W tym obszarze przyjmuje okoto 1 728 matych
pacjentéw rocznie.

W analizie konkurencji uwzgledni¢ nalezy réwniez niepubliczne szpitale i poradnie
specjalistyczne. W tym obszarze rynek jest bardzo rozdrobniony. Oferta tych placowek
skierowana jest do odbiorcéw bardziej zamoznych, ktérzy majg mozliwosci ponoszenia
dodatkowych kosztow na opieke zdrowotng. Osrodki te kierujg swojg oferte do klientéw
instytucjonalnych, ktorzy wykupuja dla swoich pracownikéw pakiety medyczne. Obejmuja
one ograniczony zakres ustug medycznych.
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Dodatkowym elementem rozwazan sg bariery wejscia i wyjscia z rynku ustug medycznych.
Swiadczenie ustug zdrowotnych powigzane jest ze spetnieniem okre$lonych przepiséw prawa
oraz znacznej kapitatochtonnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci Swiadczen z zakresu
hospitalizacji tj. odpowiednie nieruchomosci, wyspecjalizowanych personel, urzadzenia i
sprzet medyczny, wyposazenie. W zwigzku z tym bariery wejscia na ten rynek sg wysokie.
Jednoczesnie bariery wyjscia sg niskie, gdyz istnieje mozliwos¢ wycofania poniesionych
naktaddw.

Podsumowujgc analize dotyczacg konkurencji podkresli¢ nalezy najsilniejsza konkurencja
funkcjonuje w Warszawie. Jednakze na rynku istnieje nisza zaréwno w ujeciu geograficznym
jak réwniez pod wzgledem swiadczonych ustug. Z powyziszej analizy wynika, ze Zespot
powinien rozszerzy¢é swiadczenie ustugi w zakresie rehabilitacji, choréb zakaznych oraz
audiologii. Ustugi powinny by¢ kierowane gtéwnie dla zachodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego. Dodatkowo rynek ustug medycznych zwigzanych z hospitalizacjg jest
stabilny, gdyz wejscie nowych konkurentdw wymaga zaangazowania znacznego kapitatu oraz
jest czasochtonne. W zwigzku z tym pozostali uczestnicy rynku majg czas na przygotowanie i
ugruntowanie swojej pozycji.

b. w obszarze mozliwosc¢ pojawienia sie nowych ustug

Rynek wustug medycznych jest rynkiem stabilnym. Nie zachodza na nim nagte
i dynamiczne zmiany, ani nie dokonujg sie tu zadne znaczace ,wybicia” sie nowych ustug,
tworzonych przez konkurencje. Mozna spotkac¢ sie jedynie z unowoczes$nianiem lub
polepszaniem istniejgcych Swiadczen. Tak wiec jest to rynek o charakterze trwatym i
stabilnym, bez ryzyka gwattownych zmian.

c. w obszarze mozliwosci pojawienia sie substytutow

Rynek ustug medycznych charakteryzuje sie brakiem mozliwosci pojawiania sie substytutow.
Trudno bowiem znalez¢ ustugi, ktére realizujg te same potrzeby, takie jak: ochrona zycia
i zdrowia, po korzystniejszej cenie.

Na rynku mozina znalezé¢ punkty Swiadczgce ustug w zakresie medycyny alternatywnej.
Jednak z uwagi na brak jasnych wynikéw dotyczacych skuteczno$é sg to ustug o charakterze

komplementarnym.
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d. w obszarze sity oddziatywania dostawcow

Kazda placéwka swiadczgca ustug medyczne korzysta z dostawcow lekdéw, odczynnikdw oraz
innych produktéw badZz ustug, bez ktérych realizacja podstawowej dziatalnosci jest
niemozliwa. Rynek poszczegdlnych dostawcéw jest zréznicowany.

Sita oddziatywania dostawcéw zalezy od sytuacji finansowej podmiotéw. W przypadku
problemdéw z ptynnoscig finansowg, to dostawcy dyktujg warunki tj. podwyzszajg ceny z
uwagi na podwyzszone ryzyko, nie przystepujg do postepowan przetargowych itd. Zwigzane
jest to z tym, Ze najczesciej zamrazajg oni wysokie srodki finansowe w wierzytelnos¢ szpitala
dostarczajgc dostawy a nie otrzymujgc zaptaty. W takiej sytuacji biezgce funkcjonowanie
szpitala jest znaczgco utrudnione. To powoduje wzrost kosztéw funkcjonowania z uwagi na
odsetki oraz inne dodatkowe koszty. Zespdt zmuszony jest do korzystania z ustug i dostaw
wykonawcéw, ktérzy chcg jeszcze wspodtpracowaé, ale nie muszg by¢ najtansi.

Mozliwosci negocjacyjne z dostawcami zmienig sie po odzyskaniu ptynnosci finansowej przez
Zespot, czyli uzyskaniu zdolnosci do regulowania zobowigzan na biezgco. Zatem
dotychczasowa stabos¢ Zespotu stanie sie jednym z jego najsilniejszych punktdw.

e. w obszarze sity oddziatywania odbiorcow

Najwiekszg site oddziatywania na rynku ustug medycznych majg odbiorcy, czyli pacjenci.
W przypadku ustug skierowanych do dzieci , rdwnie waznym odbiorca jest ich rodzic. Dla
rodzica istotng kwestig sg warunki panujgce w szpitalu tj. jako$¢ Swiadczonych ustug,
wyposazenie placowki medycznej, wysokie kwalifikacje kadry medycznej, przyjaznosé
otoczenia, terminy wizyt oraz mozliwos¢ towarzyszenia dziecku w trakcie pobytu na
oddziale.

Z uwagi na dtugi okres funkcjonowania Zespotu na rynku ustug medycznych powoduje, iz juz
drugie pokolenie pacjentéw leczy sie w Szpitalu w Dziekanowie Le$nym. Sprzyja temu
rowniez dynamicznie polepszajaca sie sytuacja w zakresie infrastruktury techniczno —
medycznej sprawia.

Podsumowanie analizy 5 Sit Portera

Z przeprowadzonej powyzej analizy wynika, ze Zespot:
e posiada przewage konkurencyjng w obszarze Swiadczenia ustug na terenie powiatu

Warszawa Zachodnia — jest jedynym S$wiadczeniodawcg w zakresie szpitali

dzieciecych;
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2.

jako jedyny w wojewddztwie mazowieckim posiada poradnie chordb zakaznych dla

dzieci, ktéra rozwigzuje problemy zdrowotne w zakresie chordb odkleszczowych
(borelioza);

jako _jeden z nielicznych w_kraju realizuje ustugi w zakresie szpitalnego leczenia

porodowego uszkodzenia splotu ramiennego u dzieci oraz Elektrofizycznego
monitoringu uszkodzen nerwowo — miesniowych u dzieci na pododdziale Rehabilitacji
Neurologicznej;

posiada przewage konkurencyjng w czesci zachodniej, pétnocnej oraz wschodniej
wojewddztwa mazowieckiego — jedyny szpital dzieciecy;

posiada przewage konkurencyjng w czterech zakresach: poradnia rehabilitacyjna,
poradnia hepatologiczna, poradnia choréb zakaznych, poradnia audiologiczna
uwzgledniajgc obszar dziatania miasto stoteczne Warszawa;

rynek ustug medycznych jest stabilny — wysokie bariery wejscia;

na rynku ustug medycznych nie ma ustug substytucyjnych

ma stabg site negocjacyjng wobec dostawcéw z uwagi na problemy finansowe — po
odzyskaniu ptynnosci finansowej Zespét odzyska rdwniez mozliwosci negocjacyjne;
ma dobrg pozycje zakresie odbiorcéw — tradycja, dobra opinia ws$rdd rodzicow
pacjentéw.

Analiza SWOT

Kolejng istotng analizg w zakresie sytuacji konkurencyjnosci jest zbadanie mocnych i stabych

stron funkcjonowania Zespotu oraz szans i zagrozen, ktére istniejg w otoczeniu.

W pierwszej kolejnosci nalezy przeanalizowaé wewnetrzne aspekty funkcjonowania Zespotu.

Na tej podstawie ustalono, ze:

a) Stabymi stronami Zespotu sqg:

Wieloletnie zadtuzenie, powodujgce brak mozliwosci terminowego regulowania
zobowigzan biezgcych oraz wzrost obstugi zadtuzenia;

brak srodkéw na inwestycje w budynki oraz infrastrukture techniczng i aparature
medyczng;

nieracjonalne koszty w szczegdlnosci w zakresie kosztéw osobowych;
niewykorzystane rezerwy w zakresie mozliwosci $wiadczenia ustug medycznych;

niski poziom informatyzacji, co utrudnia zarzagdzanie Zespotem
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b) Mocnymi stronami Zespotu sg:

Spdjna wizja przysztosci;

Determinacja we wprowadzaniu zmian;

wysokokwalifikowana kadra medyczna;

dtugoletnia tradycja Swiadczenia ustug medycznych na najwyzszym poziomie;
istniejgce rezerwy w zakresie mozliwosci zwiekszenia wykonywanych s$wiadczen
medycznych;

wyremontowany i nowocze$nie wyposazony jeden pawilon;

nowa centralna sterylizatornia, ktéra z uwagi na wysokokwalifikowany personel
medyczny i wysokowydajny sprzet do sterylizacji zaspokaja potrzeby Zespotu i daje
mozliwos¢ Swiadczenia ustug zewnetrznych w tym zakresie;

trzy nowoczesnie wyposazone bloki operacyjne, co umozliwia pozyskanie
dodatkowych srodkéw na funkcjonowanie Zespotu;

szeroki zakres $wiadczonych ustug;

unikalna lokalizacja w sercu Kampinoskiego Parku Narodowego, stwarzajaca idealne

warunki do pobytu i leczenia pacjentéw;

Drugim aspektem analizy sg szanse i zagrozenia, ktére istniejg w otoczeniu Zespotu. W tym

obszarze ustalono, ze:

c) szansq dla Zespotu jest:

posiadanie przewagi konkurencyjnej, zgodnie z przeprowadzong analizg 5 Sit Portera;
kontraktowanie ustug medycznych przez NFZ na trzy lata;

dobra znajomo$¢ ustug sSwiadczonych przez Zespdt wsrdd rodzicow potencjalnych
pacjentéw — z uwagi na dtugi okres funkcjonowania na rynku ustug medycznych;
bliskos¢ aglomeracji warszawskiej — skutkiem tego jest naptyw oséb, gtéwnie mtodych
— co w dtuzszej perspektywie oznacza pojawienie sie kolejnych potencjalnych
pacjentéw Zespotu;

zmiany przepisOw prawa, ktore spowodujg zmniejszenie konkurencyjnosci;

d) zagrozeniem dla Zespotu jest:

brak mozliwosci zwiekszenia kontraktu z NFZ;
niedobory w niektorych grupach zawodowych na rynku pracy;

wzrost konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych w obszarze dziatania Zespotu;
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V.

niekorzystne trendy demograficzne — starzenie sie spoteczenistwa.

Diagnoza sytuacji ekonomiczno — finansowej — opis stanu przesztego i obecnego ze
wskazaniem gtéwnych obszaréw problematycznych

Zgodnie z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym za rok 2012, Zesp6t od wielu

lat odnotowuje strate na dziatalnosci. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na tg sytuacje s3:

Wieloletnie zadtuzenie Zespotu, ktére generuje wysokie koszty obstugi zadtuzenia z
uwagi na koszty odsetkowe, sgdowe i komornicze. Koszty te stanowig prawie 40%
wartosci naleznosci gtdéwnej zobowigzania. Zgodnie z rachunkiem wynikéw za |
potrocze 2013 roku same koszty od nakazow sgdowych oraz zaje¢ komorniczych to
424 980,25 zt. Warto rowniez podkresli¢, ze w okresie styczen — kwiecien 2013
konieczne byto sptacenie odroczonych w 2012 roku sktadek ZUS. Oprdécz tego do
dzisiaj Zespdt realizuje uktad ratalny z ZUS z tytutu niezaptaconych sktadek w latach
2006 — 2007 oraz ukfad ratalny z PFRON z tytutu niezaptaconych skfadek za okres
lipiec 2011 — czerwiec 2012.

Nieracjonalne zarzadzanie kosztami w latach ubiegtych, w szczegdlnosci w zakresie
kosztéw osobowych. Koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami spotecznymi
obcigzajgcymi Zespdt stanowig 80% przychodéw z NFZ. W tym aspekcie nalezy
rowniez wskazaé, ze Zespdt nie posiadat optymalnego systemu kontroli kosztéw tj.
ryczattowe rozliczanie kosztéw realizacji ustug w zakresie rentgena czy laboratorium.
W zwigzku z tym czesci jednostek organizacyjnych Zespotu naliczano zbyt wysokie w
stosunku do faktycznie poniesionych, natomiast w innych przypadkach koszty te byty
niedoszacowane. W roku 2013 podjeto dziatania w celu urealnienia kosztéw
funkcjonowania jednostek organizacyjnych Zespotu, w szczegélnosci wprowadzono
wewnetrzne fakturowanie. Zdaniem kadry zarzadzajace pozwoli to na urealnienie
kosztéw funkcjonowania Zespotu;

struktura organizacyjna nie w petni dostosowana do $wiadczonych ustug. Obszar ten
dotyczy przede wszystkim zbyt duzej ilosci oddziatéw w stosunku do realizowanego
kontraktu. W roku 2013 podjeto dziatania w celu optymalizacji struktury
organizacyjnej;

nieefektywne wykorzystanie infrastruktury Zespotu, co utrudnia dywersyfikacje

zrodet przychodow.
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Ponizej przedstawiono

szczegdtowg analize

niekorzystng sytuacje finansowg Zespotu.

1. Analiza rachunku wynikow

istotnych czynnikdw wptywajacych na

Zgodnie z analizg rachunku wynikéw Zesp6t w ostatnich trzech latach przynosit straty na

dziatalnosci gospodarcze;.

Wstepna analiza rachunku wynikéw wykazuje, ze w latach 2011 — 2012 strata na dziatalnosci

gospodarczej brutto wzrosta. Gtéwna przyczynga tego stanu byt spadek przychoddéw netto ze

sprzedazy oraz jednoczesny wzrost kosztdw dziatalnosci operacyjnej. Pierwsze pétrocze 2013

roku rowniez wykazuje wzrost straty brutto na dziatalnosci gospodarczej.

Nizszy poziom straty netto w roku 2012 to wynik umorzenia przez organ nadzorczy

poreczonych i udzielonych pozyczek. Zostato to odnotowane w pozycji ,,zyski nadzwyczajne”.

Tabela 6. Rachunek wynikéw za lata 2011 — | potowa 2013 roku

Zmiana % Zmiana %

POZYCIA 2011 2012 30.06.2013 (2013/2012) | (2012/2011)
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 23996 173,31 | 22929892,53| 9790 448,87 42,70 95,56
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE) 27 756 849,24 | 30259 809,33 | 14 157 690,37 46,79 109,02
amortyzacja 1726 445,10 | 4081794,53| 1332355,96 32,64 236,43
zuzycie materiatéw i energii 3316 215,29 3529869,13 1684 207,56 47,71 106,44
ustugi obce 3663218,86| 4232152,10| 1671848,57 39,50 115,53
podatki i optaty 508 576,02 499 597,50 234 556,90 46,95 98,23
wynagrodzenia 15327 603,53 | 14951130,18| 7526583,02 50,34 97,54
ubezpieczenia spoteczne 2966 584,29 2 700 508,08 1563 345,88 57,89 91,03
pozostate koszty rodzajowe 248 206,15 264 757,81 144 792,48 54,69 106,67
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -3760675,93| -7329916,80 | -4367 241,50 59,58 194,91
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 628 959,12 2814580,11 905 489,96 32,17 447,5
Dotacje 0| 2489635,44 891 489,90 35,81 100
inne przychody operacyjne 628 959,12 324 944,67 14 000,06 4,31 51,66
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 1124 324,88 726 368,31 425 980,58 58,65 64,6
inne koszty operacyjne 1124 324,88 726 368,31 425 980,58 58,65 64,6
ZYSK (STRATA) Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE) -4 256 041,69 | -5241705,00 -3887732,12 74,17 123,16
PRZYCHODY FINANSOWE 21 505,55 2 133,25 13 747,18 644,42 9,92
odsetki 21 505,55 2 133,25 13 747,18 644,42 9,92
KOSZTY FINANSOWE 2480418,45| 2336373,90 706 588,28 30,24 94,19
odsetki 2480418,45 2336 373,90 706 588,28 30,24 94,19
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
GOSP(ODARCZZEJ -6714954,59 | -7575945,65| -4580573,22 60,46 112,82
WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 0| 2035244,97 0,00 0,00 100
zyski nadzwyczajne 0 2 035 244,97 0,00 0,00 100
ZYSKI (STRATA) BRUTTO -6 714 954,59 | -5540700,68| -4580573,22 82,67 82,51
podatek 0 0 0 0,00 0
ZYSK (STRATA) NETTO -6 714 954,59 | -5540700,68| -4580573,22 82,67 82,51
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a. Analiza przychodoéw ze sprzedazy ze wskazaniem struktury wg zrédet przychodow i

ich dynamiki

Wartos$¢ przychoddéw netto ze sprzedazy przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 7. Przychody netto ze sprzedazy

Zmiana % Zmiana %
POZYCIA 2011 2012| 30062013 | 0% /aZOall/) (2012 /azoalo/)
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 23996 173,31 | 22929892,53| 9790 448,87 42,70 95,56
Zrédto: opracowanie wiasne
Analiza powyzszych danych wykazuje, ze przychdéd 2012 roku zmniejszyt sie o 5% w

porownaniu do roku 2011. Gtéwna przyczyna tej sytuacji jest zmniejszenie przychodéw z NFZ

z uwagi na brak spetnienia wymogoéw umozliwiajgcych $wiadczenie ustug medycznych z

zakresu neurologii oraz patologii niemowlat. Te oddziaty w roku 2012 i 2013 $wiadczg ustugi

w ramach kontraktu pediatrycznego.

Szczegdtowa strukture przychoddw ze sprzedazy za 2012 rok przedstawia ponizsza tabelka:

Tabela 8. Struktura przychoddw netto ze sprzedazy

Zrédto przychodu Wartosé w zt Udziat %

Przychody z NFZ 21873 988,13 95,40
Przychody komercyjne 28 641,89 0,12
Przychody z Osiedla — refakturowane dostawy 414 492,35 1,81
Przychody z tytutu pobytu rodzica na oddziale 203 734,28 0,89
Przychody z najmu dzierzawy w tym czynsz z osiedla 301 113,54 1,31
Przychody z tytutu optat za parking 100 671,73 0,44
Przychody z tytutu optat za wyzywienie 613,00 0,00

Razem 22 929 892,53 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne

Z powyzszej tabeli wynika, ze przychody z NFZ stanowig gtéwne Zrddto finansowania Szpitala
— ponad 95%. W zwigzku z tym istotne jest wskazanie, ktdry rodzaj ustug medycznych

przynosi najwiekszy udziaf.
Przedstawia to ponizsza tabela:

Tabela 9: Wykonanie swiadczen  medycznych za | pdtrocze  2013r.
z podziatem na kontrakty (w zf)
v v . . wartos¢
Oddziat N?zwa’ : Wartoéé Planu Wartosc. Wartosé % wykonania Wartosé | st
specjalnosci Wykonania Zaptaconych planu nadwykonania a
Alergologia 305 708,00 314 652,00 304 616,00 103 8 944,00 -
Endokrynologia 637 988,00 844 220,00 637 572,00 132 206 232,00 -
PEDIATRII Pediatria 544 044,00 1623 700,00 985 296,00 298 1079 656,00 -
OGOLNEJ Patologia
noworodkdw i 816 066,00 1078 740,00 662 844,00 132 262 674,00 -
niemowlat
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Obserwacyjno
zakazny

997 414,00

1164 176,00

737 152,00

116

166 762,00

Neurologia

408 033,00

572 728,00

376 532,00

140

164 695,00

CHIRURGIA

Chirurgia
Dziecieca -
Hospitalizacja

1218 100,00

1312 636,00

1218 100,00

108

94 536,00

oIt

Anestezjologia i
Intensywna
Terapia dla

Dzieci -
Hospitalizacja

756 548,00

611 710,32

601 797,56

81

144 837,68

LARYNGOLO
GIA

Otolaryngologia
Dziecieca -
Hospitalizacja

927 940,00

859 378,00

859 378,00

93

68 562,00

IZBA
PRZYJEC

Swiadczenia w
Izbie Przyjeé

584 992,00

584 992,00

584 992,00

100

REHABILITA
CIA

Lekarska
Ambulatoryjna
Opieka
Rehabilitacyjna

13 490,10

15 176,20

13 418,60

112

1686,10

Fizjoterapeutycz
ne Zabiegi
Ambulatoryjne

31702,80

26 311,12

24 695,24

83

5391,68

Rehabilitacja w
Osrodku
Dziennym

241 434,60

268 268,00

241 395,00

274

26 833,40

Rehabilitacja
Ogolnoustrojowa

425 114,75

490 820,00

425 040,00

256

65 705,25

Rehabilitacja
Neurologiczna

201 717,00

217 100,00

198 580,00

108

15 383,00

Razem oddziaty

8110 240,25

8 820 431,64

7 871 408,4

109

710 191,39

Przychodnia

Swiadczenie w
zakresie
alergologii dla
dzieci

74 898,60

41 641,50

41 400,70

56

33 257,10

Swiadczenie z
zakresie
alergologii dla
dzieci Sienna

88 862,40

52 101,60

52101,6

59

36 760,80

Swiadczenie w
zakresie
audiologii i
foniatrii Sienna

101 733,80

103 688,90

101 709,90

102

1955,10

Swiadczenie w
zakresie chirurgii
dzieciecej

178 900,00

183 390,00

178 950,00

103

4 490,00

Swiadczenie w
zakresie gruzlicy i
chordb ptuc dla
dzieci Sienna

181 083,60

169 360,20

169 360,20

94

11723,40

Swiadczenie w
zakresie choréb
zakaznych dla
dzieci

51 490,20

67 495,00

51 728,00

131

16 004,80

Swiadczenie w

70 653,00

85 398,50

70 455,00

121

14 745,50
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zakresie
endokrynologii
dla dzieci

Swiadczenie w

. . 23 340,00 22 760,00 22 760,00 98 - 580,00
zakresie genetyki

Swiadczenie w
zakresie

onkologii i 26112 13 092,00 13 092,00 50 - 13020,00
hematologii

dzieciecej Sienna

Swiadczenie w
zakresie
otolaryngologii 227 320,80 127 145,20 127 145,20 56 -| 100175,00
dzieciecej
Sienna

Swiadczenie w
zakresie
otolaryngologii
dzieciecej

105 085,40 116 718,00 105 114,80 111 11 632,60 -

Swiadczenie w
zakresie 9618,40 8 588,80 8 588,80 89 - 1 029,60
logopedii

Swiadczenie w
zakresie 2669,50 1622,50 1622,50 62 - 1047,00
hepatologii

Swiadczenie w
zakresie
nefrologiczna dla
dzieci

26 775,00 20 481,60 20 481,60 76 - 6 293,40

Swiadczenie w
zakresie 13 141,20 9 080,40 9 080,40 69 - 4 060,80
neonatologii

Swiadczenie w
zakresie
neurologii
dzieciecej Sienna

31 820,00 38 010,00 31 815,00 119 6 190,00 -

Swiadczenie z
zakresie
okulistyki dla
dzieci

130 026,50 135 864,25 129 865,00 104 5837,75 -

Swiadczenie w
zakresie leczenia 15 900,00 9910,00 9910,00 62 - 5990,00
zeza

Razem poradnie 1359 430,40 1206 348,45 | 1103 780,00 89 -| 153 081,95

Zrédto: opracowanie wtasne

Z powyzszych danych wynika, ze gtdwnym zrdodtem przychoddow z NFZ jest kontrakt na
dziatalno$¢ hospitalizacyjng. Stanowig one 88% wszystkich przychodow z NFZ. W tym
zakresie réwniez poziom wykonania kontraktu jest wyzszy i wynosi takze 88% catego
wykonania. Istotng kwestig jest fakt, ze oddziaty szpitalne generujg nadwykonania na ogdlna
wartos¢ 109%.
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b. Analiza kosztow dziatalnosci operacyjnej (w uktadzie rodzajowym, struktura i

dynamika)

W catym badanym okresie wystepuje wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej, co prezentuje

ponizsza tabelka.

Tabela 10. Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Zmiana % Zmiana %
POZYCIA 2011 2012 30.06.2013 (2013/2012) | (2012/2011)
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J 27 756 849,24 | 30259 809,33 | 14 157 690,37 46,79 109,02
amortyzacja 1726 445,10| 4081794,53| 1332355,96 32,64 236,43
zuzycie materiatéw i energii 3316 215,29 3529869,13| 1684207,56 47,71 106,44
ustugi obce 3663218,86| 4232152,10| 1671848,57 39,50 115,53
podatki i optaty 508 576,02 499 597,50 234 556,90 46,95 98,23
wynagrodzenia 15327 603,53 | 14951130,18| 7526583,02 50,34 97,54
ubezpieczenia spoteczne 2 966 584,29 2 700 508,08 1563 345,88 57,89 91,03
pozostate koszty rodzajowe 248 206,15 264 757,81 144 792,48 54,69 106,67

Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwnymi przyczynami wzrostu kosztow w 2012 roku s3:

A.

C.

D.

Wzrost kosztéw amortyzacji w zwigzku z realizacjg zadan inwestycyjnych w
szczegdlnosci: wyremontowaniem pawilonu nr 1, wyposazeniem w nowoczesny
sprzet specjalistyczny dwoéch oddziatdw: chirurgii i laryngologii oraz sterylizatornii,
doposazenie oddziatu rehabilitacji. Przeprowadzono rdéwniez termomodernizacje
catego obiektu szpitalnego.

Wzrost zuzycia materiatéw i energii w zwigzku z wykonaniem duzej ilosci ustug
medycznych ponad limit wskazany w umowach z NFZ. Kolejnym istotnym powodem
wzrostu zuzycia materiatéw i energii byta realizacja opisanych powyzej zadan
inwestycyjnych.

Wzrost wartosci ustug obcych miato dwie przyczyny. Przede wszystkim realizacja
inwestycji. Drugg wazng przyczyng byta likwidacja zaktadu diagnostyki laboratoryjnej
i zlecenie tych ustug na zewnatrz.
Zmniejszenie kosztdw wynagrodzed oraz ubezpieczen spotecznych wynikato

z podjetych dziatan tj. likwidacja zaktadu diagnostyki ze struktur szpitala i przekazanie

pracownikéw firmie zewnetrznej .

Warto jednak zauwazy¢, ze projekcja kosztdw na koniec 2013 roku wykazuje spadek kosztow

dziatalnosci operacyjnej. Istotg tego zjawiska sg podejmowane juz w Zespole dziatania

restrukturyzacyjne, w szczegdélnosci:

zmniejszenie zatrudnienia;
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® zmniejszenie wynagrodzen;
e zmniejszenie kosztéw zwigzanych z ustugami obcymi w zwigzku z przywrdéceniem w
struktury organizacyjne laboratorium;
Waznym elementem jest réwniez fakt, ze w pierwszym pétroczu wyptacane byty réowniez

odprawy, co zwiekszyto koszty wynagrodzen.

¢. Analiza pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych

Pozostate przychody i koszty operacyjne stanowity niewielkg warto$¢ przychodéw z
dziatalnosci operacyjnej. Pozostate przychody operacyjne w latach 2011-2013 stanowity
kolejno 2,67%, 12,27% oraz 9,25% przychoddéw z dziatalnosci podstawowej. Natomiast koszty
operacyjne stanowig odpowiednio 4,69%, 3,17% oraz 4,35% przychoddw z dziatalnosci
podstawowej. W 2011 jedyng pozycja, byty inne przychody operacyjne, na ktére sktadaty sie
gtownie dofinansowania z PFRON wynagrodzen oséb niepetnosprawnych oraz refundacja z
Ministerstwa Zdrowia wynagrodzen zatrudnionych w Szpitalu lekarzy rezydentéw. Natomiast
w roku 2012 gtéwng pozycje stanowity dotacje na zakup oraz remont srodkéw trwatych.
Warto réwniez zauwazyé, ze w roku 2013 zmienit sie sposéb klasyfikowania przychoddw
osigganych z PFRON oraz Ministerstwa Zdrowia. Przychody te sg wykazywane w przychodach
netto ze sprzedazy.

Pozycja ,pozostate koszty operacyjne” to przede wszystkim koszty obstugi zadtuzenia tj.
koszty komornicze, koszty sgdowe. W porownaniu do roku 2012 projekcja tej pozycji na rok
2013 wykazuje wzrost tej pozycji. Przyczyng tej sytuacji sg w ostatnim czasie wzmozone
dziatania wierzycieli. Gtéwnym powodem byty informacje prasowe dotyczgce dalszych losow

Zespotu.

Tabela 11. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zmiana % Zmiana %
POZYCIA 2011 2012 30.06.2013 (2013/2012) | (2012/2011)
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 628 959,12 | 2814580,11 905 489,96 32,17 447,5
Dotacje 0 2489 635,44 891 489,90 35,81 100
inne przychody operacyjne 628 959,12 324 944,67 14 000,06 4,31 51,66
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 1124 324,88 726 368,31 425 980,58 58,65 64,6
inne koszty operacyjne 1124 324,88 726 368,31 425 980,58 58,65 64,6

Zrédto: opracowanie wtasne
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d. Analiza przychoddéw i kosztow finansowych
Przychody finansowe w latach 2011 — 2012 to jedynie odsetki od depozytéw bankowych. Na

poczatku 2013 roku przeprowadzone zostaty dziatania zmierzajgce do odzyskania naleznosci
przeterminowanych gtéwnie z tytutu nieptaconych czynszéw za mieszkania stuzbowe. W zwigzku
z tym naliczone zostaty réwniez odsetki od nieterminowego regulowania naleznosci.

W latach 2011-2012 wzrastata wartosc¢ kosztéw finansowych. Wykazywane w tej pozycji kwoty
wynikaty przede wszystkim z odsetek od zadtuzenia. W roku 2013 podjeto dziatania zmierzajgce
do obnizenia tych kosztéw przede wszystkim poprzez negocjacje z wierzycielami. W zwigzku z

tym widoczny jest spadek tej pozycji.

2. Analiza bilansu
Zgodnie z danymi przedstawionymi w ponizszej tabelce majgtek Szpitala oraz zrédta jego
finansowania zmieniaty sie w nastepujgcy sposdb:

e nastgpit znaczny wzrost wartosci aktywéw trwatych. Zwigzane to byto z realizacjg
zadan inwestycyjnych omawianych w pkt b i d.

e 7Zmniejszyfa sie wartos¢ aktywow obrotowych, w tym przede wszystkim inwestycji
krétkoterminowych tj. srodki pieniezne w kasie i na rachunkach. Natomiast w
znaczacy sposob wzrosta wartosé zapasy materiatéw o prawie 45% ;

e znaczny spadek odnotowano rowniez na pozycji kapitat wtasny. Przyczyng tej
zmiany byt znaczny wzrost straty na dziatalnosci gospodarczej w 2011, co zostato
omowione w obszarze rachunku wynikow,

e 33% wzrost odnotowano réwniez na poziomie zobowigzan dfugoterminowych w
latach 2011 - 2012. W tym wypadku wzrosty gtéwnie zobowigzania
dtugoterminowe. Gtéwnym elementem tej pozycji sg kredyty i pozyczki
poreczone lub udzielone przez Urzgd Marszatkowski.

e W roku w 0 11% wzrdst majatek Zespotu. Gtdwna przyczyng tej zmiany byt wzrost
wartosci aktywoéw trwatych przez opisane w powyzszych czesciach dziatania.

e Odnotowano spadek udziatu kapitatéw wtasnych w sumie bilansowe. Wptyw na

to ma przede wszystkim wynik finansowy osiggany w badanym okresie.
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Tabela 12. Bilans Szpitala za okres 2011 — 2013

P Zmiana % Zmiana %
Wyszczegolnienie 2011 2012 30.06.2013 (2013/2012) | (2012/2011)
AKTYWA
A. | Aktywa trwate 75003 028,85 | 83994 018,79 | 82713 348,03 98,48 111,99
I Wartosci niematerialne i prawne 279,02 77 809,80 58 357,32 75,00 27 886,82
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 279,02 77 809,80 58 357,32 75,00 27 886,82
1. Rzeczowe aktywa trwate 75002 749,83 | 83916 208,99 | 82654990,71 98,50 111,88
1. Srodki trwate 74 992 749,83 | 83906 208,99 | 82644990,71 98,50 111,89
2. Srodki trwate w budowie 10 000,00 10 000,00 10 000,00 100,00 100,00
1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. z;%‘;;ir;:;:g‘xz rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 3722017,48 3161 251,31 2326 920,42 73,61 84,93
I Zapasy 178 160,42 258 260,23 130 043,96 50,35 144,96
1. Materiaty 178 160,42 258 260,23 130 043,96 50,35 144,96
1. Naleznosci krétkoterminowe 3050862,91 2520 755,69 1715 218,25 68,04 82,62
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 3050 862,91 2520 755,69 1715 218,25 68,04 82,62
. Inwestycje krotkoterminowe 79 666,59 62 298,90 17 215,25 27,63 78,20
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 79 666,59 62 298,90 17 215,25 27,63 78,20
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. r':;;k:’;:;r";:;me rozliczenia 413327,56|  31993649|  464442,96 145,17 77,41
Aktywa razem 78 725 046,33 | 87 155 270,10 | 85 040 268,45 97,57 110,71
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 38004 135,51 | 18009 033,42 | 13428 460,20 74,57 47,39
I Kapitat (fundusz) podstawowy 87342 016,28 | 72827563,84| 72827563,84 100,00 83,38
I :“;::fk';es:"lz?:ng? kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
" llj.ljt‘i!zn|1ar:\a/‘)(akc1e) wtasne (wielkos¢ 000 0,00 0,00 0,00
V. Kapitat (fundusz) zapasowy 6 559 009,14 6 559 009,14 6559 009,14 100,00 100,00
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, :::;ﬁ';:ap'tafy (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -49 181 935,32 | -55896 889,91 | -61 377 539,56 109,80 113,65
VIIl. | Zysk (strata) netto -6714954,59 | -5480649,65| -4580573,22 83,58 81,62
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 40720910,82 | 69146 236,68 | 71 611 808,25 103,57 169,81
l. Rezerwy na zobowigzania 964 297,12 1152 659,10 1147 985,10 99,59 119,53
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
’ dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Eg;irl;"r’] o Swiadczenia emerytaine | os88gs12| 114798510| 114798510 100,00 119,72
3. Pozostate rezerwy 5412,00 4 674,00 0,00 0,00 86,36
. Zobowiazania dtugoterminowe 15902 554,13 | 21162 895,39 | 20729 478,88 97,95 133,08
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 15902 554,13 | 21162 895,39 | 20729478,88 97,95 133,08
. Zobowiazania krétkoterminowe 23 854 059,57 | 24 295594,15| 28090 746,13 115,62 101,85
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2 Wobec pozostatych jednostek 21292003,16 | 21753852,96| 25350555,01 116,53 102,17
3. Fundusze specjalne 2562 056,41 2541741,19 2740191,12 107,81 99,21
V. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00| 22535088,04| 21643598,14 96,04 100,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 | 22535088,04 | 21643598,14 96,04 100,00
- dtugoterminowe 0,00 | 22535088,04 | 21643598,14 96,04 100,00

Pasywa razem 78 725 046,33 | 87 155 270,10 | 85 040 268,45 97,57 110,71

Zrédfo: opracowanie wtasne

Z analizy bilansu wynika, ze gtdwnym majatkiem trwatym Zesspotu sg grunty i stanowig one
okoto 64% rzeczowych aktywoéw trwatych w 2012 roku a w poprzednich latach okoto 75%.
Wynika to z faktu, ze Zespdt posiada grunty pod dwie lokalizacje: Dziekandw Les$ny (15,2 ha)

oraz Sienna 66. .

3. Analiza przeptywoéw pienieznych
Przeptywy pieniezne w gtdwnych grupach operacji prezentuje tabela ponizej. Widaé w niej
kilka prawidtowosci zwigzanych z funkcjonowaniem Szpitala. Daje sie zauwazy¢ rosngce
przeptywy operacyjne (poza rokiem 2011). W kolejnych okresach analizy wida¢ takze wzrost
wydatkéw inwestycyjnych (poza rokiem 2011). W kolejnych latach wida¢ pogorszenie salda
przeptywdw za kolejne okresy analizy.

Tabela 13. Przeptywy pieniezne w latach 2012 - 2010

Rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia)
Treéé 2012 2011 2010
I11. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 241 398,00 | -6 900 822,93 4 692 134,68
I11. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -11 109 574,58 -20 936,30 -9 744 636,15
o ) - ; 4 079
II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3850808,89| 6672741,21 023.60

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych

4. Analiza wskaznikowa
Analiza wskaznikowa ptynnosci potwierdza sytuacje finansowa Szpitala w ostatnim okresie.

Istotny jest jednak fakt, ze wskazniki te utrzymujg sie na statym poziomie. Niski poziom tych
wskaznikéw wskazuje na okresowe problemy z regulowaniem zobowigzan. W szczegélnosci
sg to zobowigzania z lat ubiegtych.

Wskazniki obrotowosci wskazujg na wydtuzajgcy sie okres $ciggania naleznos$ci oraz
odnawiania zapasow. Oznacza to, ze Szpital zamraza Srodki finansowe w szczegdlnosci w

obszarze zapasow.
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Wskazniki rentownosci w latach poprzednich wykazujg wartosci ujemne, co wynika z braku

przeprowadzonych restrukturyzacji.

Tabela 14. Analiza wskaznikowa

Rodzaj wskaznika 2011 2012

Wskaznik biezacej ptynnosci (I stopnia) 0,16 0,13
Wskaznik ptynnosci szybki (Il stopnia) 0,13 0,11
Liczba dni w okresie 365 365
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 9,92 8,57
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 1,83 2,63
Rentownos¢ netto -15,67 -31,53
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) -16,24 -19,57
Rentownos¢é majatku (ROA) -8,53 -6,29

Zrédto: opracowanie wiasne

5. Zatrudnienie

Zgodnie z informacjami zawartymi w ponizszej tabeli w Zespole zatrudnionych jest w sumie

375,64 oséb w przeliczeniu na etaty. Warto zauwazy¢, ze w roku 2013 odnotowano spadek

zatrudnienia zaréowno w zakresie umow o prace jak rowniez uméw cywilnoprawnych (w tym

kontraktéw lekarskich). Najwyzsze zatrudnienie byto w roku 2012.

Tabela 15. Zatrudnienie w Zespole
Grupa zawodowa | 201lrok | 2012rok | 2013rok
Umowy o prace i umowy zlecenia (etaty)
Lekarze 44,45 44,19 46,65
Pielggniarki i potozne 124,45 129,7 124,44
Pozostaty personel medyczny 66,61 63,25 69,67
Pozostaty personel 94,5 91 89,05
Administracja 32,03 33,43 29,88
Razem 362,04 361,57 359,28
Kontrakty w przeliczeniu na etaty
Lekarze 12,22 12,93 12,61
Pozostaty personel medyczny 1,01 3,26 2,75
Razem 13,23 16,19 15,36
Razem umowy o prace i 375,25 377,76 375,64
kontrakty

Zrédto: dane Szpitala
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VI.  Program restrukturyzacyjny

1. Restrukturyzacja produktowa i rynkowa

1.1 Aktywizacja podstawowej dziedziny dziatalnosci

a. Dziatania zmierzajgce do wzrostu sprzedazy

Podstawowym obecnie zadaniem jest uzyskanie 100% wykonania poziomu kontraktu
podpisanego z NFZ we wszystkich zakresach. Realizacja tego zatozenia jest jednym z
warunkéw umozliwiajacych pozyskanie wyzszych kontraktéw na ustugi $wiadczone przez
Zespot.

Kolejnym waznym elementem jest pozyskanie wyzszych kontraktéw. Zgodnie z informacjami
pochodzacymi z medidw oraz uzyskiwanymi w trakcie spotkan z przedstawicielami NFZ
zadanie to jest trudne do realizacji. Wynika to przede wszystkim z deficytu wystepujgcego w
budzecie NFZ, co sprawia, ze $rodki finansowe przeznaczone na ochrone zdrowia s3
niewystarczajgce w stosunku do potrzeb. Pomimo tak niesprzyjajacych warunkéw Zespot
posiada przewagi konkurencyjne dajgce szanse na realizacje postawionych celéw. Wptyw na
to maja takie czynniki jak:

e obszar dziatania. Zespdt, zgodnie z informacjami uzyskanymi od przedstawicieli NFZ,
otrzymuje $rodki finansowe na zabezpieczenie ustug zdrowotnych na obszarze
powiatu Warszawa Zachodnia. W tym regionie nie ma innych szpitali dzieciecych.
Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze w zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego
Zespot jest jedynym szpitalem dzieciecym. Pozostate jednostki majg jedynie oddziaty
dzieciece w niektorych specjalizacjach, a ich gtdbwnym dziataniem jest swiadczenie
ustug zdrowotnych dla dorostych.

e zmiany przepiséw prawnych oraz regulacji wydawanych przez NFZ. Ten obszar
dotyczy zaréwno sposobu wyceny punktdw oraz koniecznosci spetnienia okreslonych
wymogoéw. Od pierwszego lipca zmienit sie sposdb wyceny punktédw w zakresie
laryngologii oraz pediatrii, ktory dla Zespotu jest bardziej korzystny i wymaga
mniejszych naktadow na zrealizowanie posiadanego kontraktu. W zwigzku z tym
posiadany potencjat umozliwi realizacje wyzszego kontraktu. Drugim istotnym
elementem jest zmiana przepiséw w zakresie utrzymywania OIT — dw dzieciecych.

Wszystkie szpitale posiadajace oddziaty dzieciece bedg musiaty posiada¢ oddziat
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intensywnej terapii przeznaczony tylko dla dzieci. Zatem podmioty te bedg musiaty
posiadac¢ dwa oddzielne oddziaty tj: dla dorostych i dla dzieci.
Po utworzeniu Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej uruchomiono $wiadczenie odptatnych
badan laboratoryjnych dla oséb nie bedgcych pacjentami Zespotu. Przynosi to juz pierwsze
dochody i zamierzamy rozwijac te forme dziatalnosci.

b. Koszty aktywizacji

W planowanym obszarze aktywizacji nie bedg konieczne do poniesienia zadne dodatkowe
koszty. Zaréwno posiadany sprzet, jak tez juz zatrudniony personel medyczny jest
wystarczajacy do realizacji zaktadanego rozwoju.

¢. Planowany wzrost sprzedazy

Planujemy docelowo zwiekszy¢ kontrakt w zakresie intensywnej terapii o 2 min zt rocznie

oraz w zakresie pediatrii o 1 min zf roczne.

1.2. Zmiana lub rozszerzenie swiadczonych ustug

a. Opis nowych ustug

W zwigzku z oddaniem do eksploatacji Pawilonu nr 1, gdzie znajdujg sie wszystkie oddziaty
zabiegowe oraz blok operacyjny, Zespdt posiada niewykorzystane powierzchnie. Zatem
planowane jest utworzenie nowego oddziatu szpitalnego, ktéry swiadczytby ustugi w zakresie
rehabilitacji dzieci w $pigczce z 10 tézkami. Na realizacje tego zamierzenia Zespd6t ma
ogromne szanse z uwagi na fakt, ze w obszarze swojego dziatania jest ogromne
zapotrzebowanie na tego typu ustugi. Szpital juz w chwili obecnej zatrudnia personel
medyczny, ktory zostatby przeniesiony do pracy na nowo utworzony oddziat, w ramach
reorganizacji wewnetrznej zatrudnienia. Sprzet i wyposazenie, ktérym dysponuje Zespédt
wymagatby tylko niewielkiego doposazenia tj. zakupienia materacy odlezynowych.

Planowane jest rowniez rozwiniecie odptatnych ustug medycznych dla dorostych w zakresie
rehabilitacji, a przeprowadzone rozeznanie rynku wskazuje na duze zapotrzebowanie w tym
zakresie. Zespét posiada niezbedne dla tego typu sSwiadczen sprzet, pomieszczenia oraz
wykwalifikowana kadre medyczng. Spodziewamy sie przychodu rocznego w wysokosci 300

tys. ztotych rocznie.

34



SAMODZIELNY ZESPOt PUBLICZNYCH ZAKtADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ IM. DZIECI WARSZAWY W DZIEKANOWIE LESNYM

Tabela 16 : Planowana rehabilitacja dla dorostych w systemie dziennym w zakresie:

Cwiczenia na przyrzadach

Laser punktowy

Bieznia Ultradzwieki
Bioptron Ultrafonoforeza
Diadynamic Magneterapia

Impulsy prostokatne

Kinezyterapia indywidualna

Impulsy tréjkatne

Masaz wirowych kornczyn gérnych

Prad galwaniczny

Masaz wirowy konczyn dolnych

Tonoliza

Masaz klasyczny

Prady intrferencyjne

Cwiczenia metodami neurofizjologicznymi

Prad Kotz'a

Masaz catosciowy

Tens

Elektrofonoforeza

Jonoforeza z leku powierzonego

Kapiel peretkowa

Jonoforeza z leku zaktadowego

Laser skaner

Planowane jest rowniez uruchomienie $wiadczen medycznych - operacji i zabiegdéw ,,jednego
dnia” dla dorostych — w zakresie okulistyki, ortopedii, laryngologii, chirurgii ogdlnej, urologii
i proktologii. Szpital posiada niezbedne dla tego typu Swiadczen sprzet, pomieszczenia oraz

wykwalifikowana kadre medyczna.

b. Zaktadana wielkosc¢ sprzedazy

Zakfadane jest utworzenie nowego oddziatu jeszcze w roku biezgcym, tak aby w okresie
kontraktowania przez NFZ oddziat juz funkcjonowat i rozpoczat przyjmowanie pacjentéw od
razu po pozyskaniu kontraktu z NFZ. Z uwagi na brak takiego oddziatu na terenie, ktory
obstuguje Zespdt zaktada sie wykonanie catosci kontraktu z NFZ.

Z tytutu rozszerzenia odptatnych ustug dla dorostych spodziewamy sie przychodu rocznego w
wysokosci 300 tys. ztotych rocznie.

c. Koszty
Z uwagi na posiadany potencjat utworzenie jeszcze w roku biezgcym oddziatu nie wymaga

poniesienia zadnych dodatkowych kosztéw osobowych.
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W przysztym roku koszty wynagrodzenia w tym obszarze wzrosng miesiecznie w zwigzku z
zatrudnieniem na kontrakcie lekarza — 1 etat 3 800,00 zt, oraz pielegniarki — 11 etatow
25 300,00 zt.

W zakresie wyposazenia Zespot bedzie musiat zakupié jedynie materace przeciwodlezynowe.
Ich koszt to 1000 zt za 5 sztuk. Zespdt dysponuje sprzetem medycznym, koniecznym do
uruchomienia takiej dziatalnosci. W naszych zasobach jest juz sprzet najkosztowniejszy np.
koncentrator tlenu, ssaki elektryczne, inhalatory, pompy strzykawkowe i objetosciowe czy
aparatem EEG i EKG.

d. Inwestycja (wielkosé, struktura i Zrodta finansowania)

Uruchomienie nowego oddziatu szpitalnego w zakresie lokalowym (dysponujemy
»Zwolnionym”, gotowym oddziatem na terenie szpitala) nie pocigga za sobg koniecznosci
poniesienia dodatkowych kosztédw o charakterze inwestycyjnym.

e. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i Zrodta pozyskania

W planowanym obszarze dodatkowe koszty ponoszone bedg z biezgcych dochoddéw.

1.3. Ograniczenie dziedzin dziatalnosci

a. Opis dziedzin redukcji dziatalnosci

Planowana jest zmiana sposobu Swiadczenia ustug medycznych przez oddziaty zabiegowe,
ktére obecnie funkcjonujg ,,na ostro”. Z uwagi na ponoszone koszty oraz faktyczny sposdb
realizacji zabiegdw Zespdt wystgpit do NFZ o zgode na przejscie w system planowy. W wyniku
tych dziatan nie bedzie konieczne utrzymywanie catodobowego dyzuru lekarza chirurga,
anestezjologa, pracownikéw bloku operacyjnego Nie bedzie to tez konieczne w soboty i w
niedziele.

Réwnolegle planowane jest potgczenie dwdch oddziatéw zabiegowych tj. oddziatu chirurgii i
laryngologii. Wtgczony w strukture nowego oddziatu zostatby réwniez blok operacyjny.
Realizacja tego zamierzenia umozliwi optymalizacje kosztéw wynagrodzenia.

b. Koszty ograniczenia dziatalnosci

Celem planowanej reorganizacji jest dostosowanie ilosci zatrudnianego personelu
medycznego do realizowanego kontraktu z NFZ. Redukcji ulegtby personel medyczny oraz
ilos¢ zajmowanego przez nowy oddziat terenu Zespotu.

¢. Korzysci (redukcja kosztow) z ograniczenia profilu dziatalnosci
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Restrukturyzacja polegajgca na potaczeniu dwdch zabiegowych oddziatéw szpitalnych tj.
Oddziatu Chirurgii i Oddziatu Laryngologii oraz Bloku Operacyjnego przyniesie oszczednos$é

83.000,00zt. miesiecznie.

2. Restrukturyzacja organizacyjno — kadrowa

2.1. Obszar restrukturyzaciji

a. Sprzedaz zbednego majgtku

Planuje sie sprzedaz zbednego, a nie wykorzystywanego majatku Zespotu. Zbyciu podlegac
bedzie uszkodzony samochdd Peugeuot, autoklawdéw eksploatowanych wczeéniej podczas
procesow sterylizacji oraz wyposazenia nie uzywanej kuchni.

b. Dzierzawa i wynajem niewykorzystywanego majgtku

Wynajeto powierzchnie Zespotu dla potrzeb zewnetrznych kontrahentéw w zakresie
hipoterapii, bufetu, pralni, sklepu, pomieszczen szkoty i przedszkola. Planuje sie utrzymanie
wynajmu i prowadzenie w tym zakresie dalszych dziatan w zakresie zbednych szpitalowi w
chwili obecnej powierzchni np. optyka dzieciecego. Uzyskana w biezgcym roku kwota z
wynajmu to 170 000,00 zt.

Szpital uzytkuje kompleks budynkéw potozony w Dziekanowie Lesnym oraz kompleks
budynkdw potozonych w samym centrum Warszawy przy ul. Siennej. Z uwagi na to, ze
budynki przy ul. Siennej, nie sg i w najblizszym czasie nie bedg w catosci wykorzystywane,
podjeto dziatania majace na celu ich wynajecie. Planowany przychdd w skali roku, to
480 00,00 zt.

¢. Outsourcing lub insourcing

W roku biezgcym zrezygnowano z prowadzenia przez firme zewnetrzng laboratorium
szpitalnego. Po przeanalizowaniu kosztéw ptaconych rachunkdw za $wiadczone ustugi
laboratoryjne przez firme zewnetrzng podjeto decyzje o utworzeniu wtasnego Zaktadu
Diagnostyki Laboratoryjnej. Pierwsze miesigce wykonywania badan Ilaboratoryjnych
samodzielnie przez Zespdt potwierdzito stusznosé tej decyzji. Zmiana sposobu wykonywania
badan laboratoryjnych przyniesie oszczednos¢ 240 000,00zt rocznie.

Planuje sie tez zmiane sposobu sprzatania, dezynfekcji i utrzymania czystosci wewnatrz
budynkéw Zespotu. Zaktadane jest przejecie pracownikdw przez zewnetrzng firme

sprzatajgcy przy utrzymaniu standardow czystosci wynikajgcych z Planéw Higieny Zespotu. W
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tym zakresie zlecona zostata analiza, ktéra wykazuje, ze planowany outsourcing spowoduje
redukcje kosztéw na poziomie min. 15.000,00zt miesiecznie.

d. Racjonalizacja zatrudnienia i wynagradzania

W zwigzku z wdrazanym planem ograniczenia zatrudnienia w Szpitalu planowane jest jego
zmniejszenie w roku biezgcym o 10%, a w przysztym osiggniecie zaplanowanego docelowo
poziomu 50-60% w stosunku do zaktadanego poziomu przychodéw z tytutu kontraktu. W
chwili obecnej wynosi 80%.

Planuje sie potfaczenie dwdch zabiegowych oddziatéw szpitalnych tj. oddziatu chirurgii i
oddziatu laryngologii. Wtgczony w strukture nowego oddziatu zostatby réwniez blok
operacyjny. Planowana z tego tytutu redukcja kosztéw wynosi 83.000,00zt miesiecznie.
Zatozono réwniez reorganizacje zatrudnienia w zakresie oddziatdw szpitala realizujgcych
kontrakt pediatryczny i rehabilitacyjny. Zmniejszenie zatrudnienia i zmiana stawek
zatrudniania spowoduje oszczednosci w zakresie pediatrii 66.000,00 zt miesiecznie, a w
obszarze rehabilitacji 73.000,00zt miesiecznie.

Zmianie organizacyjnej i redukcji zatrudnienia poddana zostata tez administracja Zespotu.
Potgczeniu ulegly Dziaty Techniczny, Dziat Administracyjny oraz Sekcja Transportu.
Zreorganizowano rowniez pion ekonomiczno-kadrowy Zespotu. Pozwolito to na redukcje

zatrudnienia o 7 osdb. Oszczednosci miesieczne z tego tytutu wynoszg okoto 11 190,58 zt.

e. Redukcja kosztow bezposrednich

i. Zmiana dostawcow

W zakresie dostaw i ustug istniejg ograniczenia z uwagi na specyfike lecznictwa. Jednakze w
tym zakresie przeanalizowane zostaty faktyczne potrzeby Zespotu i przeprowadzone zostato
postepowanie przetargowe. W umowie ustalone zostaty odroczone terminy pfatnosci, tak
aby ptatnosc za leki i materiaty medyczne przypadata po terminie zaptaty za ustugi medyczne
przez NFZ. W tym zakresie prowadzona bedzie ciggta analiza rynku, w celu zawierania jak
najkorzystniejszych, przysztych uméw.

jii. Zastosowanie substytutow

W chwili obecnej stosowane sg juz substytuty na terenie Zespotu. Znaleziono producentow i

dostawcédw na czes¢ medycznych jednorazowych materiatéw stosowanych w urzgdzeniach
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medycznych Zespotu. Caty czas analizowany jest rynek materiatdow w tym zakresie i
zwiekszeniu ulegac bedzie stosowanie tafiszych zamiennikow.

iii. Usprawnienia organizacyjne

Prowadzona jest intensywna analiza kosztow funkcjonowania oddziatéw Zespotu, jednostek
diagnostycznych i sposobu zarzadzania obiektami Zespotu. Stwierdzono, ze koniecznym jest
zreorganizowanie sposobu ewidencjonowania wydatkdw z ogdlnego na taki, ktéry
przypisywatby kazdy koszt zaréwno do oddziatu jak i do kazdego pacjenta. Koniecznym jest
wdrozenie systemu informatycznego, ktéry pozwalatby na ewidencjonowanie tych kosztow
juz podczas ich zlecania na oddziale szpitalnym, laboratorium i podczas wykonywania badan
diagnostycznych. Zespdét posiada juz okablowanie i serwery pozwalajgce na wdrozenie
planowanego rozwigzania, a koniecznym jest jedynie zmodyfikowanie istniejgcych rozwigzan
w zakresie oprogramowania, tak aby potaczy¢ je w jedng catosé.
iv. Inne

Do konca ubiegtego roku realizowano kompleksowa modernizacje budynkéw Zespotu.
Ociepleniu poddane zostaty $ciany i stropy budynkéw Szpitala. Catosciowo wymieniona
zostata tez instalacja centralnego ogrzewania. Realizacja termomodernizacji budynkdw
szpitala przyniesie oszczednos¢ 150 000,00zt rocznie. Dodatkowo wykonane zostaty nowe
izolacje fundamentdw Szpitala, co oznacza¢ pozwoli unikngé dotychczas ciggtych napraw i
remontdw wilgotnych okresowo $cian piwnic Zespotu.

f. Zmiana struktury organizacyjnej

Jak wspomniano ciggtej zmianie podlega struktura organizacyjna Zespotu. Dotychczas
zrealizowane przynoszg juz wymierne korzysci finansowe, a planowane sg kolejne.
Zasadnicze, planowane zmiany w tym zakresie to potgczenie dwdch zabiegowych oddziatéow
szpitalnych tj. oddziatu chirurgii i oddziatu laryngologii. Wtgczony w strukture nowego
oddziatu zostatby réwniez blok operacyjny.

Planowane sg réwniez dziatania reorganizujgce w zakresie oddziatéw realizujgcych kontrakt
pediatryczny oraz rehabilitacyjny.

Zmianie organizacyjnej i redukcji zatrudnienia poddana zostata tez administracja Zespotu.
Potgczeniu ulegty Dziat Techniczny, Dziat Administracyjny oraz Sekcja Transportu.

Zreorganizowano réwniez pion ekonomiczno-kadrowy Zespofu.
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2.2. Koszty przeprowadzenia restrukturyzacji

Koszty przeprowadzenia restrukturyzacji to wytgcznie koszty wynikajgce z wypowiedzenia
umow o prace w catkowitej kwocie okoto 600 000 zt. Koszty te ponoszone bedg jednorazowe
i sukcesywnie podczas poszczegdlnych etapdw reorganizacji. Z uwagi na to, ze wiekszo$é
personelu medycznego planowanego do zwolnienia $wiadczy ustugi medyczne na podstawie
kontraktéw, nie bedg to koszty wysokie. Wiekszo$¢ pracownikéw Zespotu, ktérzy na skutek
restrukturyzacji nie beda dalej pracownikami Zespotu to personel zajmujacy sie utrzymaniem
czystosci w budynkach Zespotu. W wyniku ogtoszonego postepowania przetargowego
planowane jest przekazanie personelu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, firmie
zewnetrznej, ktéra bedzie realizowata kontrakt na sprzatanie. To rozwigzanie umozliwi

redukcje zatrudnienia bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw w postaci odpraw.

2.3. Planowany spadek kosztow dziatania

Planowany jest spadek kosztow z tytutu:
e reorganizacji oddziatéw realizujgcych kontrakt pediatryczny o 66.000 zt miesiecznie
e reorganizacji pionu realizujgcego kontrakt rehabilitacyjny o 73.000 zt miesiecznie
e reorganizacji i pofaczenia Oddziatu Chirurgii, oddziatu Laryngologii i Bloku
Operacyjnego o 83.000 zt miesiecznie
e termomodernizacji budynkdéw Zespotu o 150.000 zt rocznie

e outsorsingu utrzymania czystosci wewnatrz obiektow Zespotu o 180.000 zt rocznie.

2.4. Planowany wzrost przychodéw

Planuje sie wzrost przychodow z tytutu:
e zwiekszenia kontraktu w zakresie intensywnej terapii o 2 min zt rocznie
e zwiekszenia kontraktu w zakresie pediatrii o 1 mIn zt roczne
e rozszerzenia odptatnych ustug dla dorostych spodziewamy sie przychodu rocznego
w wysokosci 300 tys. ztotych rocznie
e utworzenia oddziatu zajmujgcego sie rehabilitacjg dzieci w $pigczce 1.369.480,00zt

rocznie

z tytutu wynajmu.
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2.5 Przewidywana sytuacja finansowa po wprowadzeniu planu restrukturyzacyjnego:
W zwigzku z opisanymi powyzej planami przygotowane zostaty trzy warianty rozwoju
sytuacji:
e Brak pozyskania dodatkowych kontraktéw oraz przychodéw z pozostatych zréodet
e Pozyskanie dodatkowych kontraktéw oraz zwiekszenie przychoddéw z pozostatych
zrédet.

a. Brak pozyskania dodatkowych kontraktow oraz przychodow z pozostatych Zrodet

W obecnej sytuacji finansowej Zespotu wariant ten jest podstawowym. W tym obszarze

gtéwnym zatozeniem jest, ze przychdd pozostanie na niezmienionym poziomie tj.

20722 535,90 zt. W tym wariancie najwazniejszym czynnikiem wychodzenia z obecnej

sytuacji jest restrukturyzacja kosztéw. W zwigzku z tym zatozono, ze nastgpi:

e Zmniejszenie kosztéw biezgcych w obszarach ktérych odnotowano nadwykonania
powyzej 140% wartosci kontraktu:

o 20% pomniejszona wartos¢ komorki kosztowej ustugi obce z uwagi na
zmniejszone wykonanie kontraktu w ramach pediatrii ogdlnej

o 0 20% pomniejszenie wartosci komorki kosztowej materiaty i energia z uwagi
na zmniejszone wykonanie kontraktu w ramach pediatrii ogdlne;.

e materiaty i energia o 12 000,00zt ./mies. z uwagi na przeprowadzong w 2012 roku
termomodernizacje budynkéw. Bezposrednio w kosztach oszczednos$é¢ ta nie jest
widoczna, gdyz od 2013 roku wzrosty koszty dostawy gazu. Jednoczes$nie tegoroczna
zima byfa dtuga i ostra w okresie styczenn — marzec;

e zmniejszenie kosztow wynagrodzenia w oddziale pediatrii w wyniku potgczenie
oddziatow. W tym przypadku przewiduje sie oszczednosci w kwocie 60 000,00 zf\
miesiecznie;

e zmniejszenie kosztow wynagrodzenia w oddziale rehabilitacji w wyniku potaczenia
oddziatu i zaktadu. Oczekiwana oszczednos$é to 73 000,00 zt/ miesiecznie;

e zmniejszenie wynagrodzenia w administracji (obstuga) o 15 000,00 zt

e reorganizacji i pofgczenia Oddziatu Chirurgii, oddziatu Laryngologii i Bloku Operacyjnego
0 83000,00 zt miesiecznie.- zmniejszenie wynagrodzenia.

Wptyw powyzszych dziatan na wynik finansowy Zespotu przedstawia ponizsza projekcja:
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Tabela 17. Projekcja rachunku wynikéw na lata 2013 - 2025

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy)

Tresé 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
sz-e Z;’zy}ff':iyu::‘;;‘; |1 20722| 20878| 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878| 20878| 20878
nimi, 535,90 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46
Przychody netto ze 20722 | 20878| 20878 | 20878 | 20878| 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878 | 20878
sprzedaty produktow 535,90 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46 | 606,46
Koszty dziatalnosci 27892| 25973 | 20713 | 20827| 20517 | 19687 | 19859 | 20040 | 20226 | 20416 | 20594| 20793| 20997
operacyjnej 607,00 | 500,97 | 403,10 | 812,32 | 487,58 | 417,54 | 619,44 | 310,79 | 213,00| 390,97 | 825,95| 852,71| 457,08
Amortyzacia 2634| 2183| 2115| 2063| 1583 579 574 573 573 573 557 557 557
636,28 | 136,06 | 177,43 | 366,89 | 303,00 | 589,80 | 154,75| 123,50 | 123,50 | 123,50 | 006,41 | 006,41 | 006,41
Zuycie materiatow i 3374| 3455| 3538| 3619| 3703| 3788| 3875| 3964| 4055| 4149| 4244 4342 | 4441
energii 559,20 | 548,62 | 481,79 | 866,87 | 123,81 | 295,65 | 426,45 | 561,26 | 746,17 | 028,33 | 455,99 | 078,47 | 946,28
Uslugi obce 3215| 3292| 3371| 3449| 3528| 3609| 3692| 3777| 3864| 3953| 4044 4137| 4232
417,77 | 587,80 | 609,90 | 156,93 | 487,54 | 642,75 | 664,54 | 595,82 | 480,53 | 363,58 | 290,94 | 309,63 | 467,75
bodatki optaty 469 499 499 499 499 499 499 499 499 499 499 499 499
113,80 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50 | 598,50
Wynagrodzenis 14786 | 13430| 8998 8998| 8998| 8998| 8998| 8998| 8998 | 8998 8998 8998 | 8998
518,58 | 518,58 | 447,45 | 447,45 | 447,45| 447,45 | 447,45 | 447,45 | 447,45 | 447,45 | 447,45 | 447,45| 447,45
Ubezpieczenia spoteczne | 3122 | 2815| 1886 1886| 1836| 1886| 1886| 1886| 1886| 1886| 1886 1886| 1886
iinne $wiadczenia 776,41 | 576,41 | 436,19 | 436,19 | 436,19 | 436,19 | 436,19 | 436,19 | 436,19 | 436,19 | 436,19 | 436,19 | 436,19
Pozostate koszty 289 296 303 310 318 325 332 340 348 356 364 372 381
rodzajowe 584,96 | 535,00 | 651,84 | 939,48 | 091,09 | 407,19 | 891,55 | 548,06 | 380,66 | 393,42 | 590,47 | 976,05| 554,50
Zysk (strata) ze -7170| -5094 165 50 361| 1191| 1018 838 652 462 283 84 -118
sprzedazy 071,10 | 894,51 | 203,36 | 794,14 | 118,88 | 188,92 | 987,02| 295,67 | 393,46 | 215,49 | 780,51| 753,75| 850,62
Pozostate przychody 1810| 1811| 1812| 1813| 1783 537 438 439 440 440 441 442 443
operacyjne 979,80 | 651,80 | 339,93 | 015,21 | 904,05| 101,41 | 691,77 | 431,35| 187,95| 961,94 | 753,74| 563,76 | 392,40
botacie 1782 1782| 1782| 1782| 1753 505 406 406 406 406 406 406 406
979,80 | 979,80 | 979,80 | 979,80 | 177,82 | 668,48 | 535,88 | 535,88 | 535,88 | 535,88 | 535,88 | 535,88 | 535,88
Inne przychody 28 28 29 30 30 31 32 32 33 34 35 36 36
operacyjne 000,00 | 672,00 | 360,13 | 035,41 | 726,23 | 432,93 | 155,89 | 895,47 | 652,07 | 426,06 | 217,86| 027,88 | 856,52
Pozostafe koszty 851 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
operacyjne 96 1, 16
‘ 851
Inne koszty operacyjne | o - 116 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z 6211| -3283| 1977| 1863| 2145| 1728| 1457| 1277| 1092 903 725 527 324
dziatalnosci operacyinej | 052,46 | 242,71 | 543,28 | 809,35 | 022,92 | 290,33 | 678,79 | 727,03 | 581,40 | 177,43 | 534,26 | 317,51 | 541,78
Przychody finansowe 27 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 143,25 2
494,36 | 133,25| 134,25| 135,25| 136,25| 137,25| 138,25| 139,25| 140,25| 141,25| 142,25 144,25
Odsetki, w tym: 27 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 143,25 2
494,36 | 133,25| 134,25| 135,25| 136,25| 137,25| 138,25| 139,25| 140,25 | 141,25| 142,25 144,25
] 1413 895 833 733 419 369 420 263 299 213 87 24
Koszty finansowe 0,00
716,56 | 711,80 | 526,11 | 370,66 | 354,69 | 453,40 | 433,35| 468,62 | 436,54 | 910,82 | 743,05| 788,08
Odseti, 1413 895 833 733 419 369 420 263 299 213 87 24 0.00
716,56 | 711,80 | 526,11 | 370,66 | 354,69 | 453,40 | 433,35 | 468,62 | 436,54 | 910,82 | 743,05| 788,08 ’
EZf;;T;?::) z -7597| -4176| 1146| 1132| 1727| 1360| 1039| 1016 795 691 639 504 326
gospodarczej 274,66 | 821,26 | 151,42 | 573,94 | 804,48 | 974,18 | 383,69 | 397,66 | 285,11 | 407,86 | 933,46 | 672,68 | 686,03
,'f“’,’;”z’v’; yzfz"(;fy”ch 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2ysk (strata) brutto -7597| -4176| 1146| 1132| 1727| 1360| 1039| 1016 795 691 639 504 326
274,66 | 821,26 | 151,42 | 573,94 | 804,48 | 974,18 | 383,69 | 397,66 | 285,11 | 407,86 | 933,46 | 672,68 | 686,03
podatek dochodowy 0,00 0,00 217 215 328 258 197 193 151 131 121 95 62
768,77 | 189,05 | 282,85| 585,09 | 482,90 | 115,55 | 104,17 | 367,49 | 587,36 | 887,81 | 070,34
Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zyszu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
2ysk (trata) netto 7597 | -4176 928 917| 1399| 1102 841 823 644 560 518 408 264
274,66 | 821,26 | 382,65 | 384,89 | 521,63 | 389,09 | 900,79 | 282,10 | 180,94 | 040,37 | 346,10 | 784,87 | 615,68
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b. Pozyskanie dodatkowych kontraktdw oraz zwiekszenie przychoddéw z pozostatych

zrodet

Zmniejszenie kosztéw biezgcych w obszarach ktérych odnotowano nadwykonania
powyzej 140% wartosci kontraktu:

o 20% pomniejszona warto$¢ komorki kosztowej ustugi obce z uwagi na

zmniejszone wykonanie kontraktu w ramach pediatrii ogélnej
o 0 20% pomniejszenie wartosci komérki kosztowej materiaty i energia z uwagi
na zmniejszone wykonanie kontraktu w ramach pediatrii ogélne;.

materiaty i energia o 12 000,00zt ./mies. z uwagi na przeprowadzong w 2012 roku
termomodernizacje budynkéw. Bezposrednio w kosztach oszczednos$¢ ta nie jest
widoczna, gdyz od 2013 roku wzrosty koszty dostawy gazu. Jednoczes$nie tegoroczna
zima byta dtuga i ostra w okresie styczeh — marzec;
zmniejszenie kosztdw wynagrodzenia w oddziale pediatrii w wyniku potaczenie
oddziatébw. W tym przypadku przewiduje sie oszczednosci w kwocie 60 000,00 zH\
miesiecznie;
zmniejszenie kosztow wynagrodzenia w oddziale rehabilitacji w wyniku potaczenia
oddziatu i zaktadu. Oczekiwana oszczednos$é to 73 000,00 zt/ miesiecznie;
zmniejszenie wynagrodzenia w administracji (obstuga) o 15 000,00 zt
reorganizacji i pofaczenia Oddziatu Chirurgii, oddziatu Laryngologii i Bloku Operacyjnego
0 83000,00 zt miesiecznie.- zmniejszenie wynagrodzenia.
wynajecie powierzchni Szpitala dla potrzeb zewnetrznych kontrahentéw w zakresie nie
wykorzystanej przez szpital powierzchni np. optyka dzieciecego- przewidywany przychéd
miesieczny 7 500 zt.
Wynajem budynku przy ul. Siennej. Planowany przychdd miesieczny to 40 000,00 zt
Wynajem sali na bloku operacyjnym (obecnie 3 sale operacyjne Szpital korzysta
z 1 sali)- 3 500,00 zt/ dobe- 28 000,00 zt mies.
zwiekszenia kontraktu w zakresie intensywnej terapii o 2 min zt rocznie — przychéd

miesieczny 166 tys. — koszt miesieczny 100 tys.- materiaty i energia.
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e zwiekszenia kontraktu w zakresie pediatrii o 1 min zt roczne- przychéd miesieczny 83 tys.
—koszt. 72 tys. Miesiecznie ( materialy i energia 18 tys., ustugi obce 23tys. ,
wynagrodzenia 30 tys.)

e rozszerzenia odpfatnych ustug dla dorostych spodziewamy sie przychodu rocznego w
wysokosci 300 tys. ztotych - 25 tys. mies.

e utworzenia oddziatu zajmujgcego sie rehabilitacjg dzieci w Spigczce 1.369.480,00zt
rocznie. Przychdd miesieczny 114 tys. — koszt miesieczny 57 300,00z, w tym: materiaty i
energia 13 tys., ustugi obce 5 tys., podatki i optaty 1300,00 zt, wynagrodzenia 30 tys.,
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8 tys.

Wptyw powyzszych dziatarh na wynik finansowy Zespotu przedstawia ponizsza projekcja:

Tabela 18. Projekcja rachunku wynikow na lata 2013 - 2025

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy)

Tresc 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Przychody
netto ze sprzedazy
i zréwnane z nimi, 20722 | 24583 | 24583| 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583
w tym: 535,90 | 480,00| 480,00 480,00| 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00| 480,00 480,00 480,00 480,00
- od jednostek
powigzanych
I. Przychody
netto ze sprzedazy 20722 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 24583 | 24583 | 24583 | 24583 | 24583 24583
produktow 535,90 | 480,00 | 480,00 480,00| 480,00 480,00 480,00| 480,00| 480,00| 480,00| 480,00| 480,00| 480,00
B. Koszty
dziatalnosci 27892 26775| 25136| 25284 | 25009 | 24214 | 24423 24642| 24866| 25095| 25314 25554 | 25799
operacyjnej 607,00 | 666,00 232,12| 565,93 | 249,71| 993,38| 832,71| 004,15| 24850| 650,47 | 211,60| 287,41 | 884,97
2634 2183 2115 2063 1583 579 574 573 573 573 557 557 557
I. Amortyzacja 636,28 | 136,06 | 177,43 | 366,89 | 303,00| 589,80| 154,75| 123,50| 123,50| 123,50| 006,41 | 006,41 | 006,41
1. Zuzycie
materiatow i 3374 4946 5065 5181 5300 5422 5547 5675 5805 5939 6075 6215 6358
energii 559,20 | 559,20 276,62 | 777,98 | 958,88 | 880,93| 607,19 | 202,16 | 731,81 | 263,64| 866,70 611,64| 570,70
3215 3551 3636 3720 3805 3893 3982 4074 4168 4264 4362 4462 4565
11l. Ustugi obce 417,77 | 417,77 | 651,80 | 294,79 | 861,57 | 396,38 | 944,50| 552,22 | 266,93 | 137,06 | 212,22 | 543,10 181,59
IV. Podatki i 469 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482
opfaty, w tym: 113,80 | 113,80| 113,80( 113,80 113,80| 113,80| 113,80| 113,80| 113,80| 113,80| 113,80 | 113,80 113,80
V. 14786 | 12681| 10906 10906 10906 10906 | 10906 10906 | 10906 | 10906 | 10906| 10906 10906
Wynagrodzenia 518,58 | 619,31 | 192,60| 192,60 192,60| 192,60| 192,60| 192,60| 192,60| 192,60 192,60| 192,60 192,60
VI.
Ubezpieczenia
spoteczne iinne 3122 2692 2692 2692 2692 2692 2692 2692 2692 2692 2692 2692 2 692
Swiadczenia 776,41 | 537,84| 537,84| 537,84 | 537,84| 537,84| 537,84| 537,84| 537,84 | 537,84| 537,84| 537,84| 537,84
VII. Pozostate 289 238 238 238 238 238 238 238 238 238 238 238 238
koszty rodzajowe 584,96 | 282,03 | 282,03| 282,03 282,03| 282,03| 282,03| 282,03| 282,03| 282,03 282,03| 282,03 282,03
C. Zysk (strata) -7 170 -2192 -552 -701 -425 368 159 -58 -282 -512 -730 -970 -1216
ze sprzedazy 071,10 | 186,00 752,12| 08593 | 769,71| 486,62 | 647,29 | 524,15| 76850| 170,47 | 731,60| 807,41 | 404,97
D. Pozostate
przychody 1810 1811 1812 1813 1783 537 438 439 440 440 441 442 443
operacyjne 979,80 | 651,80| 339,93| 01521| 904,05| 101,41| 691,77 431,35| 18795| 961,94| 753,74| 563,76 | 392,40
1782 1782 1782 1782 1753 505 406 406 406 406 406 406 406
1. Dotacje 979,80 | 979,80 979,80| 979,80 | 177,82 | 668,48 | 53588 | 53588 | 53588 | 53588| 53588| 53588| 535,88
1. Inne
przychody 28 28 29 30 30 31 32 32 33 34 35 36 36
operacyjne 000,00 | 672,00 360,13 | 03541 | 726,23| 432,93| 155,89 | 89547| 652,07 | 426,06| 217,86| 027,88 | 856,52
E. Pozostate 851
koszty operacyjne 961,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Inne koszty 851 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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operacyjne 961,16
F. Zysk (strata) z

dziatalnosci -6 211 -380 1259 1111 1358 905 598 380 157 -71 -288 -528 -773

operacyjnej 052,46 | 534,20| 587,81 | 929,28 | 134,33 | 588,02| 339,05| 907,20 | 419,44 208,53 | 977,86 | 243,66| 012,58
G. Przychody 27

finansowe 494,36 | 2133,25 | 2134,25 | 2135,25 | 2136,25 | 2 137,25 | 2 138,25 | 2139,25 | 2140,25 | 2 141,25 | 2 142,25 | 2 143,25 | 2 144,25
1. Odsetki, w 27

tym: 494,36 | 2133,25 | 2134,25 | 2 135,25 | 2 136,25 | 2137,25 | 2138,25 | 2 139,25 | 2 140,25 | 2 141,25 | 2 142,25 | 2 143,25 | 2 144,25
H. Koszty 1413 895 833 733 419 369 420 263 299 213 87 24

finansowe 716,56 | 711,80 | 526,11 | 370,66| 354,69| 453,40| 433,35| 46862| 436,54| 910,82| 743,05| 788,08 0,00
1. Odsetki, w 1413 895 833 733 419 369 420 263 299 213 87 24

tym: 716,56 | 711,80| 526,11 | 370,66 | 354,69 | 453,40| 433,35| 468,62 | 436,54| 910,82 | 743,05| 788,08 0,00
I. Zysk (strata) z

dziatalnosci -7597 -1274 428 380 940 538 180 119 -139 -282 -374 -550 -770

gospodarczej 274,66 112,75 195,95 693,87 915,89 271,87 043,95 577,83 876,85 978,10 578,66 888,49 868,33
J. Wynik zdarzen

nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zyski

nadzwyczajne
1. Straty

nadzwyczajne
K. Zysk (strata) -7 597 -1274 428 380 940 538 180 119 -139 -282 -374 -550 -770

brutto 274,66 | 112,75| 19595| 693,87 | 915,89 | 271,87| 043,95| 577,83 | 876,85| 978,10 578,66 | 888,49 | 868,33
L. Podatek

dochodowy
M. Pozostate

obowigzkowe

zmniejszenia zysku

(zwiekszenia

straty)
N. Zysk (strata) -7 597 -1274 428 380 940 538 180 119 -139 -282 -374 -550 -770

netto 274,66 | 112,75| 19595| 693,87 | 91589 | 271,87| 043,95| 577,83| 876,85| 978,10 578,66 | 888,49 | 868,33

VII.

Podsumowanie
Jak zostato wykazane, najwazniejszym i najpilniejszym elementem wptywajgcych na

skutecznos¢ podjetych dziatan w ramach restrukturyzacji jest skonsolidowanie zadtuzenia

Zaktadu. Brak srodkdw zewnetrznych uniemozliwia przeprowadzenie tego procesu. W chwili

obecnej obstuga dtugu destabilizuje sytuacje finansowg Zespotu. Pozostate dziatania, ktérych

celem jest zbilansowanie finansow Zespotfu i wypracowanie zysku pozwalajagcego na sptate

zaciggnietego kredytu juz zostaty podjete przez Zespdt. W zwigzku z tym niezbedne jest

uzyskanie kredytu / pozyczki restrukturyzacyjnej, ktéra umozliwi uzyskanie stabilnosci

finansowej przez Zespot.

Zaktada sie nastepujgce warunki:

wartos¢ kredytu 13.533.000 zt

roczny okres karencji

rowne, miesieczne raty

zabezpieczenie:

porecznie

organu

zatozycielskiego

catej

wartosci

kredytu

tj.13.533.000 zt, w formie poreczenia przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Mazowieckiego,

badz ustanowienie hipoteki

na nieruchomosci

potozonej w
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Warszawie przy ul.Siennej 60 (KW WA3M/383139/2), stanowigcej witasnosc
Wojewddztwa Mazowieckiego, bedgcej we witadaniu Samodzielnego Zespotu
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im.Dzieci Warszawy w Dziekanowie
Lesnymt
e okres sptaty 10 lat
Z pozyskanych kalkulacji wynika, ze catkowity koszt kredytu wynosi¢ bedzie okoto
8.900.000,00zt zt. Natomiast miesieczne obcigzenie bedzie wynosito okoto 150 000 zt.

Tabela 19: Przeznaczenie pozyczki restrukturyzacyjnej

CEL KWOTA (w ztotych)
Sptata zadtuzenia w zakresie zobowigzan do ZUS, US, PFRON | 3.738.119,54
Sptata zobowigzan wobec dostawcow 6.247.660,11
Sptata zobowigzan wobec personelu medycznego 221.346,79

Sptata ugdd i porozumien 1.580.725,50
Skonsolidowanie kredytéw i pozyczek 1.333.780,88
RAZEM 13.533.000

Opisane powyzej dziatania restrukturyzacyjne umozliwig Zespotowi odzyskanie ptynnosci

finansowej i pozwolg na stabilny rozwdj w kolejnych latach.

46




